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Na rokovanie Mestského zastupitel’stva mesta PieStany diia 26.05.2016

Nizov materialu : NAVRH NA VKLAD MAJETKU MESTA PIESTANY DO
MAJETKU — ZAKLADNEHO IMANIA SPOLOCNOSTI
LETISKO PIESTANY, a.s.

Obsah materidalu : Dovodova sprava
Ozdravny plan Letiska PieStany, a.s. (Podnikatel'sky plan Letiska
Piest’any, a.s. na roky 2014-2023)

Navrh na uznesenie :
Mestské zastupitel'stvo mesta Piest'any po prerokovani

A/ Vklad majetku mesta PieStany ako peniazny vklad vo vyske 437 605,73 EUR do
majetku — zékladného imania obchodnej spolodnosti Letisko Piestany, a.s., Zilinska cesta
597/81, Piestany, ICO 36 266 906 v stlade s §9 ods.2 pism.f) zak. ¢. 138/1991 Zb. o majetku
obci vznp. aCl. V. ods.3. pism.q) Zasad hospodarenia s majetkom mesta Pieitany,
sposobom ako dovod hodny osobitného zretel'a, v zmysle §9a ods.8, pism.e) zék. ¢.138/1991
Zb o majetku obci v zn.p. aCl. VI. 0ds.9 pism.e) Zasad hospodarenia s majetkom mesta
Piestany, pricom tymto dovodom je oddlZenie spolo¢nosti Letisko PieStany, a.s. formou
penazného vkladu mesta do zakladného imania spolocnosti, ktorda vlozené financné
prostriedky pouZzije na thradu svojho zavizku voci mestu

- schval'uje
- schval'uje s pripomienkami poslancov
B/ Navysenie zdkladného imania obchodnej spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s. v sume

437 605,73 € spdsobom uvedenym v bode A/ z vlastnych zdrojov mesta Piestany

- schval'uje
- schval'uje s pripomienkami poslancov



Stanovisko Mestskej rady
Uznesenie MsR ¢. 160/2015

Mestska rada mesta PieStany po prerokovani

A/ Odporica
navrh na vklad majetku mesta Piestany ako penazny vklad vo vyske 437 605,73 EUR
do majetku — zakladného imania obchodnej spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s., Zilinska
cesta 597/81, Piestany, ICO 36 266 906 spdésobom ako dovod hodny osobitného
zretela, v zmysle § 9a ods.8, pism. ) zak. ¢.138/1991 Zb. o majetku obci v z. n. p. a Cl.
VL ods. 9 pism. e) Zasad hospodarenia s majetkom mesta PieStany, pricom tymto
dovodom je oddlzenie spolo¢nosti Letisko Piestany, a. s. formou peniazného vkladu
mesta do zdkladného imania spolo¢nosti, ktora vlozené finan¢né prostriedky pouzije na
uhradu svojho zavizku voci mestu schvadlit’.

Pritomnych : 7
Za 5
Zdrzal sa : 2 (Ing. Hudcovi¢, PhDr. Malik)

B/ Odporica
navrh na financovanie vkladu mesta PieSt'any do zakladného imania spolo¢nosti
Letisko Piestany a.s. z nedoCerpanych uverovych zdrojov schvalit’.

Pritomnych : 7
Zdrzalsa : 7
PodP’a vysledkov hlasovania konStatujem, Ze tento navrh MsR neodporiuca schvalit’!

C/ Odporuca
navrh na financovanie vkladu mesta Piest'any do zdkladné¢ho imania spolo¢nosti Letisko
PieStany a. s. Cerpanim novych tverovych zdrojov v sume 437 605,73 € schvalit’.

Pritomnych : 7
Zdrzal sa 7
PodP’a vysledkov hlasovania konStatujem, Ze tento navrh MsR neodporuca schvalit’!

Stanovisko komisii MsZ

Komisia pre legislativu a pravo :

Komisia uznesenia navrhované pod pism. A/, B/, C/ neodporuca schvalit. Komisia odporuca
doriesit’ persondlne zastipenie Mesta PieStany v orgdnoch spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s..
Komisia odporuca trvat’ na poziadavke predlozenia redlneho ozdravného planu spolo¢nosti
Letisko Piestany, a.s.

Komisia pre financie a podnikanie :

Komisia odporuca A/ Navrh na vklad majetku mesta PieStany ako petiazny vklad vo vyske
437 605,73 EUR do majetku — zakladného imania obchodnej spolocnosti Letisko Piestany,
a.s., Zilinska cesta 597/81, Piestany, ICO 36 266 906 spdsobom ako dovod hodny osobitného
zretel'a, v zmysle §9a ods.8, pism.e) zak. ¢.138/1991 Zb o majetku obci v z.n.p. a Cl. VL
0ds.9 pism.e) Zasad hospodéarenia s majetkom mesta Piestany, pricom tymto dovodom je
oddlzenie spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s. formou peniazného vkladu mesta do zékladného
imania spolocnosti, ktord vlozené financné prostriedky pouzije ne uhradu svojho zaviazku voci
mestu neschvalit’.



Komisia pre vystavbu a dopravu :

Komisia odporaca:

1/ zachovat’ letisko,

2/ schvalit Navrh na vklad majetku mesta Piestany ako  penazny vklad vo vyske 437
605,73 EUR do majetku — zdkladného imania obchodnej spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s.,
Zilinska cesta 597/81, Piestany, ICO 36 266 906 spdsobom ako dévod hodny osobitného
zretela, v zmysle §9a ods.8, pism.e) zak. ¢.138/1991 Zb o majetku obci v z.n.p. a Cl.
VI. 0ds.9 pism.e) Zasad  hospodarenia s majetkom mesta Piestany, pricom tymto dévodom
je oddlzenie spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s. formou penazného vkladu mesta do
zékladného imania spoloCnosti, ktora vlozené finan¢né prostriedky  pouzije
na uhradu svojho zévizku voc¢i mestu.

Komisia pre stratégiu a rozvoj mesta :

Komisia pre stratégiu a rozvoj mesta po prerokovani odporuca:

A/ Navrh na vklad majetku mesta Piestany ako petiazny vklad vo vyske 437 605,73 EUR do
majetku — zékladného imania obchodnej spoloénosti Letisko Piestany, a.s., Zilinska cesta
597/81, Piestany, ICO 36 266 906 spdsobom ako dévod hodny osobitného zretel’a, v zmysle
§ 9a ods. 8, pism. e) zak. ¢.138/1991 Zb. o majetku obci v zn.p. a Cl. VI. ods. 9 pism. e)
Zasad hospodarenia s majetkom mesta PieStany, priCom tymto doévodom je oddlzenie
spolocnosti Letisko Piestany, a.s. formou penazného vkladu mesta do zakladného imania
spolo¢nosti, ktord vlozené finan¢né prostriedky pouzije na uhradu svojho zévizku voci mestu
schvalit’.

B./ Navrh na financovanie vkladu mesta Piest'any do zédkladné¢ho imania spolo¢nosti Letisko
Piestany a.s. z nedo€erpanych tverovych zdrojov schvalit’.

C./ Navrh na financovanie vkladu mesta Piestany do zdkladného imania spoloc¢nosti Letisko
Piestany a.s. Cerpanim novych tverovych zdrojov v sume 437 605,73 € neschvalit’.

KSaRM odporu¢a Mestu PieStany, aby podmienilo vyplatenie penazného vkladu predloZzenim
spracovanej marketingovej Stadie, kt. by dokladovala realnost’ predloZzeného ozdravného programu
schvalit’.

KSaRM odporuca Mestu Piestany podmienit’ vyplatenie petiazného vkladu zmenou Stanov Letisko
Piestany, a.s. tak, aby nakladanie s nehnutel'nym majetkom bolo podmienené schvalenim 90 percent
akcionarov schvalit’.

Spracovatel’ : JUDr. Pavol Vermes, PhD., vedici Oddelenia pravnych
a klientskych sluzieb
JUDr. Livia Damboréakova, referent Oddelenia pravnych
a klientskych sluzieb
Ing. Stanislav Mikus, vedtci Oddelenia finanénych sluzieb

Predkladatel’ : Milo§ Tamajka, M.B.A., primator mesta



Dovodova sprava

V zmysle uznesenia MsZ ¢.86/2015 zo dna 30. aprila 2015, ktorym bol schvaleny
zédmer mesta PieStany podielat’ sa na oddlzeni obchodnej spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s.,
Zilinska cesta 597/81, Piestany, ICO 36 266 906, za podmienky vypracovania ozdravného
planu spoloc¢nosti organmi spolo¢nosti v sucinnosti s akciondrmi a naslednym predlozenim
ozdravného planu zo strany letiska, predkladdme tento material.

Na zaklade Zmluvy o bezodplatnom prevode akcii medzi Fondom narodného majetku
SR a Mestom PieStany zo dna 7.6.2006 doslo k bezodplatnému prevodu akcii spolo¢nosti
Letisko Piestany, a.s., ato 14 ks akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie
10 000 000,- Sk ISIN SK 1110008671; 7 ks akcii s menovitou hodnotou jednej akcie
1 000 000,-Sk ISIN 1110010263 a 219 ks akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 1 000,-Sk
ISIN 1110010255. Prevadzané akcie predstavovali 33 % podiel zo zakladného imania a.s.
Letisko PieStany. V sucasnosti ma Letisko PieStany, a.s. 3 akciondrov : TTSK s 59,31 %
akcii, Mesto Piestany 20,04 % akecii a stat 20,65 % akcii. Od spolocnosti Letisko Piestany a.s.
mesto doteraz neobdrzalo Ziadne dividendy

Mesto Piestany ma pohladavku voci spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s. (dalej len
,Letisko) vo vyske 437 605, 73 EUR, tykajlicu sa nedoplatku na dani z nehnutelnosti.
Letisko, v snahe riesit’ svoj zavidzok voc¢i mestu Piestany, navrhlo cestou svojej advokatske;j
kancelarie oddizit’ spolo¢nost’ Letisko :

- kapitalizaciou pohl'adavky. Tento proces premeny pohladavky veritel'a na kapitalovu
iast’ v obchodnej spoloénosti diznika v pripade nedoplatku na dani z nehnutelnosti
dafiovy poriadok nepriptsta. Co potvrdilo aj Ministerstvo financii SR.

- zvySenim zékladného imania spolo¢nosti formou splatenia pefiazného vkladu zo strany
mesta PieStany s tym, Ze Letisko vlozené finan¢né prostriedky pouZije na thradu
svojho zavizku z nedoplatku na dani z nehnutel'nosti.

Vysporiadanie zavédzku spol. Letisko voci mestu PieStany spdsobom zvySenia zdkladného
imania, a to splatenim peiiazného vkladu zo strany mesta PieStany, pricom Letisko ziskané
vlozené penazné prostriedky obratom pouZzije na thradu svojho zavizku (nedoplatok na dani
z nehnutelnosti) mestu PieStany je sice pravne mozné, ale poukazujeme na ust. §7 zak.
¢.138/1991 Zb. o majetku obci v z.n.p., v zmysle ktorého su organy obce povinné majetok
obce zvelad’ovat, chranit’ a zhodnocovat’ a najmé o.i. pouZivat’ vSetky pravne prostriedky na
ochranu majetku, vratane v€asného uplatiovania svojich prav alebo opravnenych zaujmov
pred prislusnymi orgdnmi.

V tejto suvislosti sa javi tento spdsob vysporiadania zaviazku Letiska ako nevyhodny
a nehospoddrny pre mesto, pretoZze sice mesto splatenim petiazného vkladu ziska akcie
spolo¢nosti, pricom po vloZeni peniazi na ucet letiska tieto vzapiti sa pouziji na thradu
zavazku Letiska voc¢i mestu PieStany, a pohl'addvka mesta voci Letisku zanikne ( ktora sa da
inak vymahat’). Tento sposob nakladania s pohl'addvkou mesta, ako majetkom sa podl'a nasho
nazoru javi ako problematicky, pretoZe nie je isté, ¢i sa finan¢né prostriedky obratom vratia
spat’ na ucet mesta Piestany. Taktiez je podl'a naSho ndzoru problematické obhéjit’ takyto
postup  z pohl'adu povinnosti subjektu verejnej spravy, ktorym je aj mesto Piestany,
zachovavat’ pri pouziti verejnych prostriedkov hospodarnost’, efektivnost’ a ucinnost’ ich
pouzitia. Verejné prostriedky sa mozu pouzivat' na krytie nevyhnutnych potrieb a opatreni
vyplyvajtcich z osobitnych predpisov.

Mesto by vkladom do ZI malo ziskat' viac akcii, av§ak nedisponujeme informdciou, v akej
hodnote.



Mesto Piestany nema v sucasnosti vol’né vlastné financné zdroje na financovanie
navysenia zékladného imania Letiska a Cerpat’ uverové zdroje na tento ucel nie je mozné.
V zmysle §17 ods.2 zak. ¢.583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach uz. samospravy v z.n.p.
moze obec pouzit’ navratné zdroje financovania len na dhradu kapitalovych vydavkov.
V tomto pripade by sa ale uver pouzil na thradu vydavkovej finan¢nej operacie.

Vklad majetku mesta do zékladného imania spolo¢nosti schvaluje mestské
zastupitel'stvo v sulade so zak. ¢.138/1991 Zb. o majetku obci vz.n.p. a Zasadami
hospodarenia s majetkom mesta Piest'any.

Z nasho pohladu povazujeme dané rieSenie za ucelové arizikové (nie je zaruka
vratenia penazi), a taktiez ako len docasné rieSenie pre Letisko.
Riziko spociva v tom, Ze na zaklade platobného prikazu mesta sa prevedie platba z uctu mesta
na ucet Letiska, a s tymito peniazmi moze disponovat’ len Letisko. Je len na Letisku, ¢i tato
penaznu Ciastku poukaze mestu naspét, samozrejme za predpokladu, ze nehrozi exekucia. Nie
je vmoznostiach mesta zabezpecit, aby poukazand pefiaznd Ciastka bola prevedend spit
z Uctu Letiska na ucet mesta.
Pokial’ by sa mali pouZit’ zabezpecovacie néstroje zo strany banky, je mozné zriadit :

o dokumentarny akreditiv - zavdzok (v podobe dokumentu), ktorym sa banka
zavézuje zaplatit' opradvnenému hodnotu dokumentov za predpokladu, ze su
splnené podmienky dokumentarneho akreditivu

o vinkulaciu - ucelové obmedzenie dispozi¢ného prava, vklad sa mdze pouzit
len na konkrétny platobny ucel, alebo vklad sa vyplati len po splneni
definovanych ndlezitosti, napr: po tom, ako nastane nejaka skutocnost’
a zdokladuje sa v banke

¢o predpoklada d’alSie finanéné naklady pre Letisko.
V sucasnosti je uZ vyrubena dan z nehnutelnosti aj za rok 2016 a pripravuje sa vyrubenie

urokov z omesSkania.

Ekonomické informacie:
Mesto Piestany ako akcionar mé podla vypisu z G¢tu majitela CP k 31.12.2015 tieto akcie
spolo¢nosti Letisko Piestany a.s.:

ISIN Menovita hodnota Pocet CP Podiel z emisie v %

SK1110008671 331939,18 14 34,146
SK1110010255 33,19 219 48,559
SK1110010263 33 193,91 7 21,875

Akcie spolo¢nosti Letisko PieStany a.s. nie sit obchodovatel'né , o ich prijatie na
obchodovanie musi poZiadat’ emitent.




Aktualna Struktura akcionarov, aktudlny podiel na zdkladnom imani (d’alej len ZI) a podiel na
hlasovacich pravach je nasledovny:

Spolo¢nik, akcionar

Vyska podieluna ZI v %

Podiel na hlasovacich
pravach v %

Trnavsky samospravny kraj 59,31 59,31
Mesto Piestany 20,04 20,04
Ministerstvo dopravy, 20,65 20,65

vystavby a regionalneho
rozvoja SR

Do roku 2008 bola Struktara akciondrov a ich podiel na ZI a hlasovacich pravach nasledovny:
Trnavsky samospravny kraj 33%
Mesto Piestany 33%
Ministerstvo dopravy 34%

Dna 21.5.2008 bola vykonana zmena, kde TTSK navysil svoj podiel na ZI a podiel
akcionarov na ZI bol nasledovny :

Trnavsky samospravny kraj 56,37%

Mesto Piestany 21,49%

Ministerstvo dopravy 22,14%

Dna 16. 9. 2015 rozhodlo Mimoriadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s.
o zvySeni zakladného imania. Trnavsky samospravny kraj navysil svoj podiel na ZI tak, ako

je uvedené v tabul’ke .

Mesto Piestany vykazuje voci spolocnosti Letisko PieStany nasledovné daniové pohladavky :

Rok Suma v € Zabezpeclenie
2010 78 671,43 Zalozné pravo na LV 7527
2011 78 671,43 Z4lozné pravo na LV 7527
2012 73 855,66 Z4lozné pravo na LV 7527
2013 80 743,24 Z4lozné pravo na LV 7527
2014 69 938,29 Z4lozné pravo na LV 7527
2015 55 725,67 Z4alozné pravo na LV 7527
Spolu 437 605,73

Rozhodnutiami Mesta Piestany €.2011/511/ZP/1 zo dita 31.3.2011 a ¢. 2014/563/ZP/1 zo dia
5.11.2014 bolo zriadené zalozné pravo k nehnutelnostiam vedenym na LV €.7527, k..
Piestany, a to parc. ¢.12202/27, ost. pl. o vymere 13 432 m2 a parc. ¢.12202/108, ost. pl.

o vymere 11 856 m2.

Existencia zalozného prava v prospech mesta znamena posilnenie pozicie mesta vo
vymozitel'nosti svojej pohl'adavky. Zalozné pravo slizi na zabezpecenie pohl'adavky

a umoziiuje veritelovi — mestu v pripade, ze diZnik nesplni svoj zavizok véas a riadne
uspokojit’ svoju pohl'adavku z predmetu zalozného prava. Ak pohl'adévka nie je v€as a riadne
splnend, méze zalozny veritel’ — mesto zacat’ vykon zalozného prava. V ramci vykonu
zalozného prava sa zalozny veritel mdze uspokojit’ predajom zalohu na drazbe alebo sa moze
domahat’ niteného vykonu podl'a osobitnych predpisov.




Uétovna hodnota podielu Mesta Piestany na zakladnom imani spoloénosti Letisko Piestany
a.s. bola kazdorotne ocenend ku koncu uctovného obdobia metddou vlastného imania
v sulade s § 27, ods. 9) zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v z. n. p.. Pretoze vlastné
imanie spolocnosti Letisko PieStany a.s. klesalo, zniZzovala sa aj hodnota podielu Mesta
Piestany v tejto spolo¢nosti.

V nasledujiicej tabulke uvadzame vyvoj vlastného imania a vysledok hospodarenia
spoloc¢nosti Letisko Piestany v rokoch 2011 - 2014

Rok Vlastné imanie Vysledok hospodarenia
2011 22 742 144 - 551299
2012 20 096 816 - 844 644
2013 19 588 793 - 508023
2014 19 051 894 - 536 898

V zmysle ust. §6 ods.1 pism.f) zakona ¢.358/2015 Z.z. o Gprave niektorych vztahov
v oblasti Statnej pomoci a minimalnej pomoci a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
ucinny od 1.1.2016, sa zvySenie zdkladného imania spdsobom, ktory nie je v sulade
s trhovymi podmienkami povazuje za poskytnutie  vyhody prijemcovi v penaznych
prostriedkoch priamou formou pomoci. Statnu pomoc mozno poskytnit’, len ak je schvéalena
Europskou komisiou (d’alej len ,,EK*), ak nie je ustanovené inak. T.z., Ze poskytovatel Statnej
pomoci je povinny predlozit’ notifikaciu koordinatorovi pomoci (Protimonopolny urad SR),
ktory posudi sulad predlozenej notifikacie s osobitnymi predpismi pre Statnu pomoc. Ak
notifikdcia obsahuje Udaje potrebné na vydanie rozhodnutia, bezodkladne poziada EK
o vydanie rozhodnutia.

Material predkladdme spdsobom ako dovod hodny osobitného zretela v zmysle §9a
ods.8, pism.e) zak. ¢.138/1991 Zb o majetku obci v z.n.p. aCl. VL. ods.9 pism.e) Zasad
hospodarenia s majetkom mesta PieStany. Na jeho schvalenie je potrebna trojpitinova vacsina
vSetkych poslancov.




Letisko Piestany, a.s.
Zilinska cesta 597/81, 921 01 Piedtany

Mestsky Grad -  akcionar
spolocnosli Letisko Piestany, a.s.
Milog Tamajka, M.B.A. - primator
Nam. SNP E. 3

921 45 Piestany

Va3 list Cislofzo dia Nage Cislo Vybavujeflinka Piestany
PZYIVRI420/15 Ing. Varga/033/7952201 31.08.2015

Vec
Ozdravny plan Letiska Piestany, a.s.

Podmienkou navysenia zakladného imania Letiska PieStany, a.s. zo strany Mesta
Pie&tany (akcionara) je spracovanie ozdravného planu pre Letisko Piestany, a.s.

Predmetom tohto ozdravného pléanu je proces postupného zlepSovania hospodarskych
vysledkov Letiska Piestany, a.s. Vsulade svySSie uvedenym Vam v prilohe zasielam
predmetny projekt - Podnikatelsky plan Letiska Piestany, a.s. na roky 2014 — 2023 (dalej len

plan).

Rovnaky dokument bol zaslany aj akcionarovi MDVRR SR, u ktorého sa nasa spolocnost
bude uchadzat o ziskanie Statnej finantnej pomoci — prevadzkovej pomoci na uvedené
obdobie. Spracovanie plénu je jednou z podmienok ziskania predmetnej dotacie zo strany

statu.

Zarovei Vam oznamujem, Ze naSa spolocnost vstllade swsSie uvedenym ma
rozpracované 2 projekty, ato: lzrael* a ,Nemecko", ktoré su v sicasnosti prejednavané
oblastnou organizaciou cestovného ruchu v Pietanoch — rezort Piestany a odborom
cestovného ruchu TTSK (cluster).

\ pripade akychkolvek otédzok tykajicich sa predmetného planu, som pripraveny
odpovedat na Va&e otazky a otdzky poslancov mestskeho zastupitelstva.

atisha Pisilany, =5
S pozdravom Fhinsid eo
82101 PIRSTANY K{\

Ing. FrantiSek Varga
vykonny riaditel
spolocnosti Letisko Piestany, a.s.

Telefon Fax ICO DIC IC DPH
+421 0337731682  +421033 7731683 36266 906 - 2021918514 SK2021918514



Podnikatel'sky plan
Letiska Piestany, a.s.,
na roky 2014 -2023

1. Uvod P

| etisko Piestany existuje a pini svoje Ulohy v prospech prifahlého regiénu cca uz
viac ako 80 rokov — vid’ priloha . 1 — Historia a sacasnost’ Letiska Piestany.

L etisko Pietany sa nachadza na Strednom Povazi (severozapadne Slovensko).
Je suéastou komplexnej dopravnej infrastruktary regionu (je vzdialené 3 km od
diafnice D1, cca 4 km od hlavnej osobnej a nakladnej Zelezniénej stanice mesia
Piestany). Lefisko Piestany je medzinarodné letisko, ktoré ma take technicko-
prevadzkové parametre na aklade ktorych vie v uréitom rozsahu fungovat' aj ako
nahradné letisko pre lefisko Bratislava v pripade napriklad zlého pocasia,
rekonétrukcie prevadzkovych ploch, mimoriadnych bezpecnostnych udalosti atd.
Vysledkom existujicej orografie je skutocnost, 7e je jednym zmiest v SR
s najvy3sim poctom sineénych dni a minimalnym poctom dni so zniZzenou
viditelnosfou - hmlou.

Prevadzkovatelom regionalneho Letiska Piestany je Letisko Piestany, a.s., kiore
spifia popis letiska v stilade s Usmernenim o statnej pomoci pre letiska a letecke
spolocnosti  (2014/C 99/03) oznamenia komisie (dalej len Usmernenie), ato
konkrétne bod 5.1. éast 89 pismeno a), t]. letisko s poctom cestujucich do 200 tisic

roéne.

Predstavenstvo spoloénosti vedomé si svojej zodpovednosti stvisiacej s dalSim
rozvojom Letiska Piestany dalo vroku 2010 vypracovaf Zilinske] univerzite
_SPRACOVANIE STRATEGICKEHO 7AMERU PLANU ROZVOJA LETISKA
PIESTANY" (dalej len Studia). Tato Stidia ma charakter modularneho systému, t.j.
jednotlivé rekonétrukcie letiska je moZné robif po castiach a su navrhnuté ako
uzavreté celky. Spracovanie stidie predstavuje zakladny prvok v koncepcii dalsieho
rozvoja letiska.

Sfrucéna rekapitulacia  cinnosti predstavenstva spolocnosti v prospech Letiska
Piestany — vid' priloha €. 2.

Podnikatelsky plan je v sulade s predmetnym Usmernenim spracovany na dobu
od 4.4.2014 do roku 2023, kedy konci prechodné obdobie 10 rokov v zmysle

platnosti predmetneno Usmermenia.



Na Letisku PieStany (tak isto ako na inych letiskach) sa prejavili dopady
hospodarskej krizy azaroven dopady medzinarodnych konfliktov v poslednych
piatich rokoch, ktoré mali priamy vplyv na vykony letiska.

Je mozne konstaiovat, Ze na trhu leteckej dopravy dochadza k uréitému oZiveniu
a je preto predpoklad, Ze foto oZivenie sa prejavi aj na Letisku Piestany. Podmienkou
tohto ozivenia bude postupna realizacia vsetkych Cinnosti fak, ako st popisané
viomto Podnikatelskom plane. Uréitym potvrdenim tohto oZivenia je aj narast
prevadzkovych vykonov za I. polrok roku 2015 s porovnanim rovnakého obdobia
vroku 2014, resp. v roku 2013. V pripade pokradovania dalgieho oZivovania trhu
s leteckou dopravou, ktoré je viak priamo viazané na o¥ivovanie a stimulaciu
hospodarstva SR (priama zavislost od stavu hospodarstva EU) apri realizacii
planovanych opatreni, je moZné ocakavat postupny pozitivny vyvoj v nasledujiicich
rokoch.

Avsak, poCas doby, ked letisko nebude schopné plne pokryt svojimi
prevadzkovymi vykonmi a s tym stivisiacimi trgbami vzniknuté prevadzkové naklady,
bude potrebovat prevadzkovii pomoc zo strany Statu na vyrovnanie ocakavaného
schodku financovania prevadzkovych nakladov.

V stlade s predmetnym Usmermenim je moZné zo strany Statu poskytnut' Statnu
pomoc pre pokrytie schodku financovania prevadzkovych nakladov letiska v silade
s prislusnymi ustanoveniami, Usmerneniami uvedenymi v €asti 5.1.2. Prevadzkova
pomoc letiskdm. Ulohou prediozeného Podnikatefského plénu je popisanie vyvoja
predmetného schodku poéas prechodného obdobia, stym stvisiace vycislenie
potrebnej vysky finanénej pomoci pre Letisko PieStany a predloZenie
podnikatelského zameru, ktorého ciefom bude zabezpeéit' stabilizaciu prevadzkovych
nakladov letiska a zaroven zvySovat vynosy letiska v sivislosti s predpokladanym
rozvojom Mesta PieStany a prilahlého regiénu.

2. Identifikacné adaje o spoloénosti

Obchodné meno: Letisko Piestany, a.s.

Sidlo: Zilinska cesta 597/81, 921 01 Piestany
Vznik: 01.01.2005

Pravna forma: akciova spoloénost’

ICO: 36 266 906

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Trnava
Oddiel: Sa, VloZka ¢islo:  10314/T



Predmet ginnosti:

prevadzkovanie letisk

idrzba prevadzkovych pléch

pozemna obsluha lietadiel

poskytovanie sluzieb na vybavenie cestujicich a nakladu

saistenie bezpe&nostnej ochrany a verejného poriadku na letisku

prevadzkovanie zavodného hasiéského atvaru

poskytovanie technickych sluZieb na ochranu osbb a majetku

prevadzkovanie bezpeénostnej sluzby

skladovanie okrem prevadzkovania verejného skladu (v oblasti obchodu a sluZieb)
uschova a uskladiiovanie batoZin a prepravovaneho tovaru

predaj leteckych prepravnych sluzieb

prenajom nehnutefnosti

prenajom nehnutelnosti spojenych s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb -
obstaravanie sluZieb spojenych s prenajmom

prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiiceho personalu

prenajom dopravnych prostriedkov a mechanizmov |

prevadzkovanie colného skladu

prevadzkovanie dafového skladu

ginnost colného deklaranta

prevadzkovanie garaZi a odstavnych pléch pre motorove vozidla
spmstredknvatefské ginnost

reklamna a propagacna ginnost v rozsahu volnej Zivnosti

kiipa tovaru za uéelom jeho predaja kone&nému spotrebitefovi (maloobchod)

kipa tovaru za Gcelom jeho predaja inym prevadzkovatefom Fivnosti (velkoobchod)
cestna motorova doprava (vnatroStatna nepravidelna autobusova doprava,
vnutrostatna nakladna cestna doprava, vnitrostatna taxisluzba)

osobna cestna doprava s vynimkou vnatrostatnej taxisluzby a autobusovej dopravy
medzinarodna cestna nepravidelna autobusova doprava

opravy cestnych motorovych vozidiel

zaistenie projektovej a inZinierskej cinnosti

geodeticke a kartografické cinnosti

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozved tepla a rozvod plynu
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dodavka a odvod OZitkovej vody

Opravnenia:
Rozhodnutie MZP SR - wynimka na rudenie chranenych druhou Zivogichov, &,j,
4804/2013-2.2

e Rozhodnutie - povolenie telekomunikaéného tdradu BTS na
prevadzkovanie radiovych zariadeni &. j. 1310501001 a &. j- 1210791240

* Rozhodnutie URSO na predaj a distribticiu el. energie Cislo 0109/2015/E

= Licencia na prevadzkovanie vlasinej ochrany € PV 000085 zo dna
14.10.2010

= Rozhodnutie Leteckého tradu SR o prediZeni platnosti povolenia na
prevadzkovanie Letiska Piestany, &. p. 04864/2014/RLET-002/11622.

e Rozhodnutie Colného dradu na prevadzkovanie dafového skladu
mineralnych olejov (leteckych pohonnych hmét), & 586210500001 zo diia
01.01.2006 zn.¢. 31510/2005-5838

s Uréenie colného preistoru Colnym tradom Trnava
c. 1095832/1/200737/2014

3. Prevadzkovo-technické charakteristiky letiska

Prevadzkovatelom letiska PieStany je spolocnost’ Letisko Piestany, a.s. v zmysle
vydaného Rozhodnutia €. p. 04864/2014/RLET-002/11622.

Letisko je definované ako verejné, medzinarodné letisko, pre lety aj mimo

Schengensky priestor (Letisko PieStany ma status AERODROM).

Hlavné prevadzkovo-technické charakteristiky letiska (infradtruktirneho majetku):

Vzletova a pristavacia dréha (RWY) 01/19 ma dizku 2 000 m, $irku 30 m a je uréena
pre letovl prevadzku defi / noc, VFR / IFR (spdsob letu — vizualne / pristrojové
priblizenie). Vzletovo-pristavacia dréha RWY 01 spiiia poZiadavky CAT I. ICAO. Jej
sucastou je svetlo-technicky zabezpetovaci systém 1. ICAO CAT a s nim slivisiace

prislusné energetické zdroje — zdroje konstantného pradu, zalohovy energeticky
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systém SIEMENS UPS (akumulatorovy). Po stranke radio-navigacnej je letisko
yybavené jednym viesmerovym radio majakom, kompletnym  radio-navigacnym
pristavacim systemom — ILS |. ICAO CAT (INSTRUMENT LANDING SYSTEM)
a jednym  radiovym meracom vzdialenosti (DM, ktory je sucastou ILS).
Prevadzkovatefom tychto systémov sti Letové prevadzkové sluzby SR, §.p., ktoré
saroven zabezpetujl riadenie pohybov lietadiel vo vzduénom priestore Letiska
Piestany, atak isto véetky pohyby na prevadzkovych plochach letiska. VySsie
uvedené zariadenia spliiaju predpisané Standardy leteckého predpisu L14. Na
letisku je aplikovany systém SMS (Safety Managment System), ktory predstavuje

zakladny prvok bezpeénosti pri prevadzkovani letiska.

Poznamka: za poslednych 25 rokov nedoilo na letisku k leteckej udalosti, ktora by

bola zapri€inena nespravnou ginnostou prevadzkovatefa Lefiska Piestany.

V oblasti security (zamedzenie protipravnym &nnom v civilnom letectve) ma letisko
spracovany Bezpecnostny program Letiska Piestany, as., ktory je schvaleny
Dopravnym Uradom SR aneustale sa prispdsobuje meniacej sa bezpetnostnej
situacii a hlavne neustale sa meniacim naradeniam prisiusnej Komisie EU v oblasti
security.

Letisko Piestany vzdy spifialo poZiadavky v oblasti safety asecurity vzmysle

dotknutych predpisov.

Sirka rolovacej drahy je 15 m a vedie paralelne s hlavnou vz!etnm—pristévaomu
drahou aspaja tato drahu s parkovacimi plochami pre lietadla, ktorymi s
odbavovacia plocha letiska, fri spevnené odstavné plochy a dve standardné travnaté

plochy.

Na spevnenych plochéch (vratane APRONU) mdZu sicasne parkovat dve stredno-

kapacitné lietadla (150 cestujiicich) a jedno mensie (do 60 cestujucich).

Okrem tychto Standardnych pléch pre parkovanie lietadiel je na letisku k dispozicii
dalgich Sest pléch (pévodne vojenskych), kde mbze parkovat na kaZdej takejio

ploche jedno lietadlo s kapacitou do 40 cestujicich a dve velké parkovacie plochy



(severneé a juzné parkovacie miesto), kde méZe stat asi 10 strednokapacitnych
lietadiel typu B 737-500/600 a pod.

4. Strategické ciele spolo¢nosti

Strategickymi cielmi letiska Piestany pre nasleduijiice roky je podla priority :

stabilizacia financnej situacie spoloénosti vratane oddizenia spoloénosti,

pokraCovanie v jednani s CK v spadovej oblasti, SLK, zahraniénymi zastupcami CK,

leteckymi dopravcami pre zvySenie vyuZitia Lefiska Piestany v nasled ujicich rokoch.

Pokracovanie v projektoch : Izrael, Rusko,

zavedenie pravidelnej linky Izrael / Rusko,

znovuobnovenie série pravidelnych charterovych letov z Nemecka,

zlepsovanie hospodarskeho vysledku.

Dlhodobé ciele:

stopercentné plnenie zavaznych Standardov bezpeénosti a bezpecnostnej ochrany

civiiného letiska vsdlade spravnymi akimi EU SR, Standardov, odportéani

a medzinarodnych zmliv, ktoré SR prijala, resp. je nimi viazana,

zapojenie letiska do siete slovenskych letisk vyuzivanych pre pasivny cestovny ruch

pre oblast charterovych letov,

poskytovanie kvalitnych pozemnych sluZieb pre vybavenie cestujlcich,
nakladu a lietadiel v silade s leteckym predpisom L-14, nariadeniami EU
a poziadavkami IATA,

dosiahnut' taky stupen technického vybavenia, ktory umozni vybavovanie
lietadiel a cestujicich pogas celorocnej prevadzky letiska bez ohladu na
vplyvy sezénnych poveternostnych podmienok,

zabezpecit' finanéné krytie na potrebné investiné projekty (rekonstrukcia
priletovej haly atd),

koordinacia Trnavského a Trenéianskeho samospravneho kraja pri rozvoji
dopravnej infrastruktdry regiénu v nadvaznosti na rozvoj Letiska Piestany,
otvorenie pravidelnych liniek s kfti€ovymi obchodno-finanénymi centrami

v Europe.



Kratkodobé ciele:

oddizenie letiska akcionarmi TTSK a Mestom Piestany a zabezpecenie

finantnej stabilizacie spoloénosti,

» rozhodnutie ozacati vyberu strategického partnera alebo priprava iného
alternativneho riegenia,

« intenzivne jednanie v priebehu r. 2015 s cestovnymi kancelariami za tcelom
vyuzitia Letiska Piestany v sezone 2015,

» preverenie moZnosti ziskania finanénych zdrojov na rekonstrukciu priletove]
haly tak, aby bolo moZné vybavovat 180 cestujucichflet (v saéasnosti je to 80
cestujiicich / let),

» zabezpetenie rovnomerné financovanie prevadzkovych nakladov letiska,

« vykonanie nevyhnutnych krokov v oblasti prevadzkovo technického
zabezpedenia pre Uspesni recertifikaciu letiska podra pravidiel EASA (od
01.01.2017),

o implementacia ADQ systému letiska.

5 Zostavenie planu — Vykazu ziskov astrat na prechodné
obdobie, t.j. od roku 2014 do roku 2023 :

\/ stilade s Usmernenim, je moZné poskytnat letisku zo strany statu prevadzkovu
pomoc. Vyska fejto pomoci podla predmetného ustanovenia Usmernenia sa urci
ex ante, tj. ako pevna suma pokryvajtica otakavany schodok financovania
prevadzkovych nakladov Letiska Piestany.

\ podmienkach Letiska Piestany je moZné v silade so spésobom vypoctu tohto

schodku v Usmernenti, aplikovat nasledovne;

5.1 Vycislenie priemerného prevadzkového schodku za obdobie 2009 - 2013
\/zhfadom na uréity stupefl neistoty vo veci budiiceho vyvoja v oblasti nékladov a
prijmov, v sulade s ustanovenim &islo 122 bol vypotitany priemerny rocny
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prevadzkovy schodok financovania prevadzkovych nakladov pocas piatich rokov,
ktoré predchadzali zaciatku prechodného obdobia, tj. za obdobie 2009 — 2013.
Vypocet priemerného roéného prevadzkového schodku je uvedeny v prilohe é. 3,
vratane vycCislenia prislusnych prevadzkovych nakladov a letiskovych prijmov v
hlavnej knihe prislugného roka.

Poznamka: Medzi vypottom hospodarskej straty a prevadzkového schodku je
rozdiel, ktory je zapricineny z dévodu, Ze pre téely tohto desatroéného planu je
nutné pouZzit metodiku Usmernenia ..., komisie EU, pritom zaklad pre vypocet musi
byt pouzita metodika — platné Gétovnictvo SR.

5.2 Prijmy letiska

Je rozdiel vynosov letiska zhospodarskej &innosti a poskytnutych dotécii na
nehospodarske €innosti, ktorymi si: dotécia na bezpeénostnd ochranu a dotacia na
zachrannl hasiCsku sluzbu. Vypocet prijmov letiska je v stlade s ustanovenim 2.2
Vymedzenie pojmov bod ¢. 7 Usmernenia.

Vyska prijmov je vy€islena v prilohe €. 4 tohto planu.

5.3 Prevadzkové naklady letiska

Su to celkové naklady po odpoéitani odpisov dihodobého hmotného majetku
a dlhodobého nehmotného majetku a nakladov na nehospodarske cinnosti
(bezpeCnostna ochrana plus zachrannd hasiéska sluzba), pricom wyska oboch
nakladov sa vtomto pripade rovna vyske poskytnutej dotacie na predmetné
nehospodarske Cinnosti. Vypocet prevadzkovych nakladov letiska je v silade s
ustanovenim 2.2 Vymedzenie pojmov bod &. 22 Usmernenia.

Vyska nakladov je vycislena v prilohe €. 4 tohto planu.

5.4 Schodok financovania prevadzkovych nakladov
Je rozdiel medzi prijmami letiska a prevadzkovymi nakladmi letiska podla
ustanovenia 2.2. Vymedzenie pojmov bod &. 23 Usmernenia, po pripoé&itani vysledku

hospodarenia z financnej ¢innosti, vid priloha é. 5.



6. Podnikatel'sky plan na roky 2015 — 2023

Poznamka: Vzhlfadom na skutognost, Ze povinnost notifikacie prevadzkovej pomoci
zo strany 5tatu sa bude viazaf na rok 2015, obdobie v roku 2014 predstavuje (daje
zo schvalengj Individualnej  uctovnej savierky Letiska  PieStany, a.s.
Poznamka: je nutné konétatovat, Ze od vzniku | efiska Piegtany, a.s. vietky vyroky
auditorov k individualnym aétovnym  zavierkam nasej spolocnosti boli vZidy bez

vyhrad.
Rok 2014

Schodok  financovania prevadzkovych nakladov letiska v sulade s platnou
Individualnou tctovnou savierkou apo aplikacii spbsobu  vypoctu schodku
financovania prevadzkovych nakladov, uvedenom v casti 5 tohto materialu bol

602 642 EUR

Rok 2015

Zakladnym dokumentom je Vykaz ziskov a strat pre rok 2015. Planovany
hospodarsky vysledok pre rok 2015 schvaleny Valnym zhromaZdenim spolocnosti a
prepocet schodku financovania prevadzkovych nakladov za rok 2015, a to vo vyske

539 144 EUR.
Roky 2016 — 2023

Predmetny plan vychadza z Vykazu siskov a strat uvedeného v prilohe €. 4 tohto
planu.

Letecké &éinnosti
Plan rozvoja leteckych &innosti obsahuje nasledujdce najdélezitejie €innosti:

- zvy3enie objemu letov GA v stvislosti s narastanim zaujmu zahraniénych
investorov o regién stredneho PovaZia a s tym stvisiace vyuZivanie letiska
Piestany,

- uvaZované zavedenie pravidelnej linky Izrael

_ uvazované zavedenie pravidelnej linky Rusko,

- zavedenie pravidelnych charterovych letov (sezonnych) pre vyssie uvedene
krajiny vyhradne pre potreby aktivneho cestovného ruchu — kipelna klientela
Slovenskych liecebnych kiapefov Piestany a dalsich piatich regionalnych

kipefov,
_ obnovenie charterovych letov z Nemecka, vwyhradne pre kipelnd klientelu,



stimulovanie zaujmu leteckych prevadzkovatefov na VyuZivanie letiska pre

technické medzipristatia a s tym spojené dodavanie leteckych pohonnych

hmot,

- pontknutie incentivneho programu letiska pre zvySenie objemu cargo letov,

zvysenie objemu vycvikovych letov zahraniénych leteckych $kal,

zavedenie pravidelnych charterovych letov v oblasti pasivneho cestovného

ruchu.

- oslovenie velkych hospodarskych subjektov v regione PEUGEOT, KIA |
SAMSUNG ...

- CARGO — &pecialny material.

Neletecké éinnosti

Plan rozvoja neleteckych cinnosti obsahuje aktivity sivisiace s vyuZitim priestorov
letiska pre kratkodoby a dlhodoby najom, organizovanie hudobnych festivalov,
kultdrno-Sportovych akcii (na komerénej baze) a inych najmov pozemkov a stavieb
na letisku v Piestanoch.

Planované vynosy z leteckych a neleteckych é&innosti st uvedené v nasledujlicej
tabulke:

tabulka €.1 (hodnoty v EUR):

| 2014] 2015 2016 2017] 2018] 2019] 2020] 2021 2022] 2023
sluzby spolu 203[ 217| 220] 220] 250 320 421| 480 490 520
- najmy a energie 120] 125] 130] 130] 130] 130] 140] 140, 140, 140
- prist. popl W 35| 40| 40| 40 41| 80| 128] 132] 132] 134
- let taxa | 12| 13 74| 14 26| 40| 50| 60| 70| 78
-handlingaparkpopl | 36| 40| 36| 36| 53 70| 103] 148] 148] 1es|
pocet PAX na odlet 1006| 1000) 1170] 1170 2180| 3400 4200/ 5000, 5800 6500
prist v tonach BODO| 9150] 9100 9100] 9400] 10000] 16000] 16500] 16500] 16700)|

Plan vynosov na roky 2016 — 2023

Ciefom naSej spolocnosti je dosiahnut planované trzby v jednotlivych rokoch vyssie
uvedeného obdobia a to formou realiz4cie leteckych a neleteckych aktivit. Giselne st
vynosy vyjadrené v prilohe €. 4 tohto planu. Poznamka: blizsia Specifikacia vynosov
sa nachadza v tabulke ¢&. 1.

Planované trzby za predaj tovaru (predaj leteckych pohonnych hmét) sa uvedené v
riadku Trzby z predaja tovaru (604, 607) — priloha &. 4.

Plan nakladov na rok 2016 — 2023

Letisko Piestany vroku 2014 prijalo program maximalne] moZnej optimalizacie
vykonavanych cinnosti a s tym stvisiacim ciefom maximalnej Uspory finanénych
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prostriedkov. 7aroven bola dana uloha, aby pri realizacii s tym siivisiacich opatreni
nebola znizena preuédzkyschopnost’ letiska vo vztahu k poskytovanym pozemnym
sluzbam pre leteckych prevadzkovateflov, a tak isto vo vztahu k moZnosti vyuZivania
letiska pre maximalne povolené — kriticke typy lietadiel.

Na prvy pohfad sa sda, 7e sa jedna odve nezlugitelné tlohy. Skutotnost viak
ukazala, ze je to moZné, a to za realizacie podmienok:

_ maximalne moznej kumulacie funkcii (pri dodrZani zakonom predpisanej
odbornej sposobilosti),

_ zavedenie .pruZnej’ prevadzkovej doby, tj. zmeny prevadzkovej doby
prisposobovat poZziadavkam leteckych dopravcoy, pri dodrzani planovani
fondu pracovnej doby, .
. skratenie prevadzkovej doby, resp. zabezpecenie prevadzkovej doby
v takzvanych _prevadzkovych blokoch® v troj resp. Ztvorhodinovych periodach.
Poznamka: sucastou tejto filozofie je aj naprikiad uzatvorenie letiska
- dévodu, ak nie je planovana letova prevadzka a zaroven je potrebné dodrzat
planovany fond pracovnej doby (tyZdenny, mesacny).

Narast nakladov z tohto dévodu apri dodrZani prijatej filozofie zabezpetenia
prevédzkys{:hnpnosti letiska je iba mierny, potas planovaneho desat' rocného
obdobia — vid priloha é. 4.

Vyssie vyjadrend vysku nakladov je mo#né povazovat za optimalnu v stivislosti
s existujdcimi technicko-prevadzkovymi charakteristikami letiska ~ a potrebnymi

personalnymi zdrojmi pre zabezpeCenie planovanej urovne prevadzkyschopnosti
letiska vratane rozsahu poskytovanych pozemnych sluZieb.

7. Vyéislenie schodku financovania prevadzkovych nakladov

\ysledok hospodarenia po zdaneni

Napriek realizacii planovanych akfivit v oblasti leteckych a neleteckych cinnosti
a postupnym zlepSovanim hospodarskeho vysledku, bude nasa spolocnost pocas
celého obdobia potrebovat finanéni pomoc - dotacie od tatu v oblasti pokrytia
nakladov na nehospodarske ¢innosti.

Vysledok hospodarenia v planovanom obdobi rokov 2014 — 2023 je uvedeny v
prilohe &. 4 v riadku Vysledok hospodarenia za (iétovné obdobie po zdaneni (+/-)

(r.56-1.57-1.60)

11.



Mozna finanéna pomoc zo strany &tatu

Mozna finantna pomoc zo strany Statu je vypocitana a musi byt v silade so
schodkom financovania prevadzkovych nakladov letiska. Presné Udaje s uvedené v
prilohe €. 6.

Na zaklade vySSie uvedenych tabuliek dosiahne Letisko Piestany do roku 2023
zniZenie schodku prevadzkovych nakladov o 77 % v porovnani s rokom 2014 -
zaciatok prechodného obdobia.

Maximalne pripustna vyska pomoci pre Letisko Piestany méze byt v rokoch 2014 —
2019 vo vySke 80% pévodného schodku financovania prevadzkovych nakladov a v
rokoch 2020 — 2023 vo vyske 50 %.

Na zaklade prilohy €. 6 pridelenie prevadzkovej pomoci zo strany Statu Letisku
Piestany nie je v rozpore s bodom 130 Usmernenia.

8. Zaver

Tento podnikatelsky plan na obdobie rokov 2014 -2023, predstavuje cestu k takmer
plnému pokrytiu prevadzkovych nakladov Letiska PieStfany vroku 2023. Je
predpoklad, Ze v nadvdznosti na rozvoj ekonomiky SR a ,ozivenia® svetovej
ekonomiky m6Zu byt vysledky zniZenia prevadzkového schodku vyraznejsie, ako je
uvedena v plane.

Vyska financnej pomoci zo strany $tatu na pokrytie prevadzkovyeh nakladov bude v
konecnom dosledku zodpovedat' realnym moZnostiam $tatu a miery realizacie tohto

podnikatelského planu.

Nosnymi bodmi realizacie tohto planu si:

- zvySenie objemu cargo letov,

- otvorenie vySSie popisanych pravidelnych charterovych liniek (lzrael, Rusko),

- obnovenie charterovych letov pre kipelni klientelu z Nemecka,

- zacatie charterovych letov pre pasivny cestovny ruch v regione,

- realizacia zahraniénych investicii v spadovej oblasti letiska a v stivislosti s
tym zvySenie vyznamu letiska Piestany v dopravnej infradtruktire regionu,

- maximalne vyuzitie ,zelenych* pléch v areali letiska pre etablovanie firiem
podnikajicich v letectve a vykonavajlcich ddrZbu, opravy, rekonstrukcie,
vyrobu lietadiel, resp. lietadlovej technicky.

12.
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Plan spracoval |
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plan schvalil: Ing. Tibor Mikus,
\/ Piestanoch dna 24.08.2015
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Priloha €. 1
Historia a siicasnost’ Letiska Piest'a ny
Historia:

Zaciatky vyuzivania Letiska Piestany pre dopravné — komeréné lety moZno zaradit' do
fridsiatych rokov minulého storoéia, kedy sa zacala prevadzkovat letecka linka
Praha - Piestany - Vieden. Od r. 1948 sa lietalo na ftrati Praha-Brno-Piestany-Sliaé-
KoSice, alebo Tatry a spat 2 x denne lietadlami DC3, Ju52. Cestujici boli vybavovani
v doterajSej budove, ktorg bola cez vojnu spolu s hangarom velmi poskodend. Vsetky
plochy letiska boli v tomto obdobi travnaté. Po vojne sa cestujlici vybavovali v drevenych
bunkach, kde bola aj cela administrativa. Pravidelné linky do Piestan boli zrugené cca
v r.1952 az do roku 1959-60, kedy bola vykonana vystavba beténovej drahy. Vlastnikom
a prevadzkovatelom letiska bolo vtedajgie Ministerstvo obrany CSSR. Lietadla mohli uz
Startovat’ na beténovej drahe. V roku 1960 sa zaéalo opat lietat do Piestan. Vznikla CS
sprava dopravnych letisk, ktora v sebe zahriiovala prevadzkovanie lefiska a takisio
poskytovanie sluZieb riadenia letov. Neskér sa od spravy od€lenilo Riadenie letovej
prevadzky a zvySok spravy bol pricleneny k CSA. Lietalo sa na trati Praha-Brno-Piestany
a spat 4 - 5x denne s lietadlami IL12, IL14 a neskér YAK 40. Okrem pravidelnych liniek
pribidali aj aerotaxi, a tovarenské linky zo Skody Plzefi. Civiln ast letiska neustale
menila nazvy od CSA, CSDL, SDL, &tatna letecka sprava atd. V r. 1967 odi$la armada
a letisko prevzala civilna zlozka. V r.1968, ked sa armada opat vratila, zacal voj. Gtvar
s medzinarodnym vycvikom pilotov hlavne z Afriky a Kuby. V tych éasoch sa lietalo vo
dne, v noci, ¢o kladlo velké naroky na riadenie letovej prevadzky. Pravidelna linka
Piestany-Praha-Piestany v 70-ich rokoch lietala aZ 6 x denne. Letenky boli cenovo
natofko vyhodné, Ze nebolo mozné uspokojit vsetkych cestujiicich. Letisko praskalo vo
Svikoch. V r.1981 ceny leteniek vnitroStatnych letov sa 2 x zvysilia frekvencia lietania
sa okamzZite znizila. Zmena spoloéensko-ekonomickej situacie v r.1989 sa vo svojich
dosledkoch radikalne dotkla aj Letiska Piestany. Jednalo sa najmé o zmenu charakteru
letov a smerovania cestujicich. Ceskoslovenské aerolinie, hlavny dopravca, definitivne
prestal lietat’ na letisko.

Statiit medzinarodného letiska bol Piestanom udeleny r. 1991. Letisko bolo vojenskym
letiskom aZ do roku 2000. Do konca roku 2004 Arméda SR odovzdala Letisko Piestany
viedy existujice] Slovenskej sprave letisk . Na letisku boli nainstalované civilné
zariadenia pre bezpeénd civiln( prevadzku. Letisko v stiéasnosti vyhovuje poZiadavkam
leteckého predpisu na kategoriu ICAO |. Letisko Piestany je intenzivne vyuZivané
lietadlami z kategérie tzv. General aviation. Jedna sa hlavne o cesty biznismenov, ktori
majt svoje obchodné zaujmy v Piestanoch a v blizkom okoli. \/ pripade tychto letov je to
Siroky rozsah réznych typov osobnych lietadiel od CESSNy 182 poéniic a konéiac
Gulstreemom IV, Falconom DA 90. Na letisku v poslednej dobe pristavaju lietadla typu
Boeing 737 —~500/700/800 a nie je vynimkou Boeing 757 - 200. Jedna sa vyslovene o
charterové lety. Vybavenie letiska poskytuje Standardné sluzby pre cestujiicich a lietadla
s kapacitou do 150 cestujticich na 1 let. Drahovy systém, t.j. vzletova a pristavacia draha
dovoluje vykonavat aj leteckdi prepravu pre stredne kapacitné lietadla do 200 cestujicich.
Prevazna véacSina cestujicich je v segmente aktivneho cestovného ruchu

(IN COMING).

Vypracoval: Ing. FrantiSek Varga, vykonny riadtiel q_

I"._



Priloha C. 2

Najvyznamnejsie momenty cinnosti predstavenstva spolocnosti
od marca r. 2007 do . 2015

Rok 2007

Predstavenstvo spolocnosti:

=

Zabezpecilo yypracovanie Marketingovej Stadie pre letisko Piestany.
Vid Zapis zo sasadnutia predstavenstva 12.04.2007 — uznesenie C. 212007

Prijalo rozhodnutie 0 spracovani Strategického planu rozvoja letiska Piestany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 17.05.2007 — uznesenie €. 2/2007

Zabezpetilo verejné obstaravanie pre spracovanie Strategického planu

rozvoja letiska Piestany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavensiva 21.06.2007 — uznesenie ¢&. 6/2007

Zabezpecilo pripravu sataznych podkladov pre realizaciu cerpania ERDF

fondov z operatného programu Doprava pre oblast security.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 16.07.2007 — uznesenie &.1 /2007

Zabezpetilo spinenie poziadaviek na prevadzkovanie letiska ako aerodrom.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 27.07.2007 — uznesenie ¢.4 /2007

Zabezpecilo vklad infradtruktarneho letiskového majetku TTSK do akciove]
spolo¢nosti, kiorého vysledkom bolo navysenie ZlI a zmena truktdry

akcionarskych podielov.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 14.12.2007 — uznesenie €.2 /2007

Rok 2008

Predstavenstvo spolocnosti:

> Zabezpetilo valorizéciu platov zamestnancov letiska 0 4 %.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 29 02.2008 — uznesenie €.3 /2008
Rok 2009

Predstavenstvo spolo€nosti:

»

Zabezpectilo vsetky nevyhnutné administrativne ginnosti  sdvisiace soO

ravedenim meny EURO.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavensiva 05.02.2009 — uznesenie &. 1/2009



> Zabezpecilo navrh procesu vyberu najvhodnejsieho spracovatela budicej
marketingovej Studie — Stratégia rozvoja letiska.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.07.2009 — uznesenie ¢. 12/3/2009
> Zabezpecilo vizualizaciu zemného obvodu letiska Piestany.
» Zabezpecilo spracovanie zoznamu vietkého nehnutelného majetku aj s jeho
popisom.
> Zabezpecilo spracovanie informacie o dubiéznom majetku letiska.
» Pripravilo navrh odpredaja dubiézneho majetku — LTZ sklady.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 11.09.2009 — uznesenie C. 2/4/2009
B Zabezpecilo ziskanie kontokorentného Gveru vo vySke 600 tis. EUR od Dexia
banky Slovensko, a.s.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.07.2009 — uznesenie &. 4/4/2009
» Zabezpecilo pripravu vyberu spracovatela Strategickej rozvojovej stadie.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.07.2009 — uznesenie &. 7/4/2009
» Zabezpecilo spracovanie privatizaéného projektu na prevod akcii tatu na
TTSK a Mesto Piestany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 14.09.2009 — uznesenie &. 8/5/2009
Rok 2010

Predstavenstvo spolocnosti:

.

Pripravilo a schvélilo  aplikaciu ,Safety Management System” na letisku
v Piestanoch — spracovanie s tym stvisiacich organizacnych noriem.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 09.04.2010 — uznesenie &. 6/1/2010

Zabezpetilo prezentaciu Strategickej Stidie rozvoja letiska PieStany a jej
dopracovanie Zilinskou univerzitou.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie &. 1/3/2010

Rozhodlo o doasnom pozastaveni vyplacania odmien élenom predstavenstva

a ¢lenom DR.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie &. 5/3/2010

Realizovalo zlepSenie vizualu priestoru spolocnosti a mechanizaénych

prostriedkov.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie &. 13/3/2010

Zabezpecilo komplexn( kontrolu a vykon &innosti registratiry dokumentacie

spolo€nosti.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie ¢. 14/3/2010



Odsthlasilo odpredaj nehnutefného majetku spolocnosti podia predloZengho

ZOZNamu.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 03.11 2010 — uznesenie ¢. 3/5/2010
> Pripravilo odpredaj nehnutelného dubidzneho majetku pre ziskanie finanénych
zdrojov pre letisko.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavensiva 07.12.2010 — uznesenie €. 2/6/2010
Rok 2011

Predstavenstvo spologénosti:

Zabezpetilo realizaciu pripravy yyberu najvhodnejsieho poradcu pre vyber

»
strategického partnera.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.01 2011 — uznesenie &. 4/2/2011
> Poziadalo o spolupracu a stanovisko akcionarov: stat a Mesto Piestany
k vyberu strategického partnera.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 28.02.2011 — uznesenie ¢. 4/3/2011
» Odsiihlasilo odpredaj prebytoéného nehnutefného majetku pre ziskanie
finanénych zdrojov.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 07.10.2011 - uznesenie ¢. 2/8/2011
> Pripravilo sifazné pod mienky verejného ponukového konania na odpredaj
prebytotneho nehnutelného majetku.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 14.11.2011 - uznesenie €. 2/9/2011
Rok 2012

Predstavenstvo spoloénosti:

b

Pripravilo navrh na zniZenie prevadzkovych nakladov letiska.
Vid Zépis zo zasadnutia predstavensiva 15.02.2012 — uznesenie &. 5/3/2012

Utvorilo pracovnil skupinu pre jednanie s potencionalnymi  strategickymi

investormi.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 18.06.2012 — uznesenie &. 4/7/2012

Prejednalo moznost dtlmu cinnosti letiska PieStany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 13.08.2012 — uznesenie ¢. 8/8/2012



w

Prejednalo moZnosti vstupu strategického partnera do letiskovej spoloénosti
Letiska Piestany, a.s,
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 28.08.2012 — uznesenie &. 6/10/2012

> Zabezpecilo vstupné jednania so zastupcami akciondra MDVRR SR s ciefom
riesenia zlozitej finanénej situacie.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 01.10.2012 — uznesenie &. 4/11/2012
Rok 2013

Predstavenstvo spolocnosti:

> Zabezpecilo dokoncenie vizualizacie priestoru letiska externymi dodavatelmi
a zarovef zamestnancami nase] spolocnosti za Géelom krajSieho vzhfadu
Letiska Piesfany.

> Bol dobudovany systém check-inov pre vybavenie cestujlicich na odlet.

Rok 2014
Predstavenstvo spolocnosti:
» Zabezpecilo optimalizaciu nakladov letiska, tj. ich maximalnu mozni redukciu.

= Zacalo jednania s cestovnymi kancelariami a leteckymi spoloénosfami za
ucelom zvysenia objemu letove] prevadzky na letisku (projekt Rusko/lzrael).

» Zabezpecilo zmenu - skratenie prevadzkovej doby letiska za Géelom zvySenia
efektivity vyuZivania prevadzkovej doby letiska, a tak isto fondu pracovnej doby
zamestnancov. Sidcastou zmeny bolo aj zavedenie systému pruZného
prispbsobovania sa poZiadavkam leteckych dopraveov a cestovnych kancelarii.

> Pripravilo a schvalilo Incentivny program Letiska Piestany, a.s. (motivaény) pre
leteckych dopravcov.

Rok 2015
Predstavensivo spoloCnosti:

» Zabezpetilo pripravu a schvalenie na DU projekt — RISK ASSESSMENT pre
prevadzku dopravnych lietadiel (B757 —200, IL 76), ktoré este méZu za uréitych
podmienok bezpecne vyuzivat Letisko Piestany.

» Napriek velmi zloZitej financnej situacii spoloénosti, zabezpegilo finanéné zdroje
na pokrytie prevadzkovych nakladov letiska a osobnych nakladov Letiska
Piestany, a.s.

» Zvysilo objem letovej prevadzky na Letisku Piestany.



Priloha €. 3
Letisko Piestany, a.s.

Rekapitulacia prevadzkovej straty v rokoch 2009 — 2013

Obdobie |Prevadzkova strata (EUR)
2009 7136667
2010 B _59_{]34_[1
2011 . 608837
- . . 697047
o013 639367

Priemerna rocna prevadzkova strata 674670,60

Vypracoval : Ing. Rudolf Gabrig, ved. ek. oddelenia

Preveril ; Ing. FrantiSek Varga, vykonny riaditel q
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