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Umelecké dielo, vykon. inscenicia, to vietko oznaéuje produkt tvorivej &innosti
osoby. ktora sa prostrednictvom umenia snazi vyjadrit’ svoje emécie & myslienky.Umelecké
dielo mézebyt koncipovanév rdznych formich a $tyloch. Mdze byt abstraktné, figuralne,
realistické, expresivne, alebo inovativne ¢i iné. Kazdé dielo charakterizujd iné vypovedné
vlastnosti a jeho vplyv na divakov méze byt odlidny. Jedno je viak zrejmé. Umelecké dielo sa
percipientovi prihovéra vlastnym jazykom. Ak je tento jazyk prilis odlisny od toho. ktorym
dany prijimatel’ hovori, dielo méze zostat' nepochopené. V prenesenom zmysle slova, ak by
nam ktokol'vek vravel i tie najkrajsie slova, povedzme, po turkménsky, nerozumeli by sme
mu. A som presvedCend, Ze by sme si jeho prehovor vobec nezapamitali. pri¢om by v nis
zostal identicky pocit, akoby ten ¢lovek nevyslovil vobec ni¢. Rovnako je to i s umenfm. Ak
je jeho jazyk prili§ vzdialeny od toho, ktorému percipient rozumie, dielo modze zostat
nenaplnené, obchddzané a zabudnuté. Nevzbudi emécie a nezapise sa do mysle.

Prispevkovd organizdcia financovand z mestského rozpoétu, ktory tvoria prijmy
obfanov mesta, musi vytvarat obsah pre vietky kategérie obyvatelov. Md za ciel’ kultivovat
vysokym umenim, ale musi pontkat' aj alternativu pre tych, ktori mu nerozumeji. Musi
udrziavat' tradicie. ale taktiez drzat' krok sdobou a nachidzat' riesenia pre pritahovanie
pozornosti mladych. Mala by ponukat' spolo¢enské vyzitie pre celé rodiny, ale nesmie
zabudat” ani na mladych dospelych ¢i seniorov. Vietko toto je potrebné vnimat’ v kontexte
zoStihleného rozpoc¢tu as obmedzenymi personalnymi kapacitami. RieSenim vsak nie je
tvrdenie, ako sa to zariadit’ nedd, ale naopak, hl'adat” ¢o najprijatelnejsiu cestu realizécie. Jej
naznacenim budl nasledujuce kapitoly mdjho projektu riadenia arozvoja Mestského

kultarneho strediska mesta Piestany.

Identifikacia organizacie

Nazov: Mestské kultarne stredisko mesta Piestany
Sidlo: A. Dubceka 27, 92101 Piestany
Zriad’ovatel”: Mesto Piest'any

Zriadené dna: 1.1.1994

Forma hospodarenia: mestskd prispevkovd organizdcia



Charakterizacia organizicie

Mestské kultirne stredisko mesta Piestany (dalej len . .MsKS*)je kultirna institicia
zriadend Mestom Pie$tany za Géelom poskytovania sluzieb pre obCanov mesta a pril'ahlého
regionu v oblasti kultdry. Svoju histériu zadalo pisat’ v 50. rokoch minulého storo¢ia ako
Kultirne a spologenské stredisko, pricom za uplynulé desiatky rokov ma na konte mnoZstvo
hodnotnych podujati ako Socha piestanskych parkov ¢i Medzinarodné maliarske sympozium.
V minulom storo¢i malo pod taktovkou organizaciu Piestanského festivalu, druhého
najstarSicho hudobného festivalu, kontinualne trvajuceho doposial’, ktorého realizacia
v sticasnosti spadd pod Dom umenia Pie$t'any a Slovenskd filharméniu. Predmetom &innosti
sucasného MsKS je

a) organizovanie podujati kultirno-spolodenského zivota a spolo¢enskej zabavy pre
vetky skupiny obyvatel'stva,

b) sprostredkovanie umeleckych hodndt ob&anom formou vystav, organizovanim
hudobnych koncertov, umeleckych predstaveni, divadelnych predstaveni, sledovanie
novych trendov v umeni a uplatiovanie tychto trendov v rozvoji  kultdrneho
povedomia,

¢) strategické planovanie a koncepcia kulttry mesta Piestany. Spolupréca s umeleckymi
subormi a institiciami na Gzemi SR a ich prepajanie v zaujme pozdvihnutia kultlry v
meste PieStany,

d) uspokojovanie kultirnych potrieb a zdujmov ob¢anov formou neprofesionalnej
klubovej ¢innosti. vytvaranie podmienok pre ich vzdelavanie prostrednictvom roéznych

kurzov i vyuky cudzich jazykov uastou v lektorskych kurzoch a iné.

MsKS spravuje niekol’ko budov:
- MsKS A. Dubéeka 27,
- KSC Fontana,
- Prirodné kino,
- Hudobny pavil6n,
- Vystavna sien Fontana,
- Vystavna sien Mdlo,

- Vystavna sien Stara lekaren.



Slabé stranky

[

Kultirne zdzemie a identita.
Rozvinuty turisticky ruch.
Rozmanité priestory.

Tradi¢né podujatia s vybudovanou
povestou.

Spoluprica s ob&ianskymi
zdruzeniami a organizaciami

vV meste.

Persondl s dlhoro¢nymi
skisenost'ami.

Historické konoticie.

Nizky rozpocet.

Slabé persondlne zabezpetenie.

Zly technicky stav podzemnej asti
budovy na A. Dubéeka.

Chybajtce ozvucenie.
Nedostatoc¢na komunikacia

s verejnostou.

Pouzivatel'sky neadekvatna webova
strinka.

Slaba multizanrovost'.

Obmedzené moznosti podnikatel'skej
¢innosti.

Parkovanie.

Prile

Zitosti

Grantové schémy.

Mladi umelei.

Digitalizacia.

Interaktivita.

Priestor Prirodného kina.
Spoluprica s ostatnymi kultdrnymi
in§titiciami v meste.

Kultarna turistika.

Staze.

Vel'a slne¢nych dni.

Podnikatel'ska ¢innost'.

Dal3ie zniZovanie rozpoctu.
Zhorsujuci sa stav budov v sprave
MsKS.

Zhorsujuci sa stav technologického
zabezpecenia.

Zmena kultdrno-spolo¢enskych
preferencii obyvatelov.
Konkurencia.

Environmentalne hrozby.

Zmena systému spravy

a financovania.




Odévodnenie SWOT analyzy:

MsKS je indtitaciou, ktord m4 historické pozadie plné Uspesnych a navitevovanych
podujati, pricom na ¢ele tejto organizacie stal okrem inych aj Anton Pastirik, prednedavnom
oceneny Cenou primdtora mesta Piestany, in memoriam. Institicia sa nachddza v prostredi,
ktoré ma bohaté kultirne pozadie, ¢o Je podmienené lokalitou termalnych kipelov, ktoré
navstevovali, anad’alej navstevuji hostia nielen z celého Slovenska. ale aj zo zahranigia.
Prave tym je podmienena zvySend potreba organizovania kultarno-spolo¢enského Zivota,
ktory obohacuje kupel'ny pobyt hosti, ale najma bezny Zivot miestnych obyvatel'ov. MsKS ma
moznost’ realizovat’ kultirne a kultirno-spologenské podujatia v roznych priestoroch, ktoré
sme uviedli na strane 4, pricom kazdy z tychto priestorov pontika iné zdzemie. Jestvuje tak
moznost hostit’ umelecké vystavy, filmové premietania, divadelné predstavenia, hudobné
vystipenia v interiéri aj exteriéri, priom tieto méZzu mat podobu otvoreného podujatia
i uzatvoreného. Naskytuje sa moznost’ organizacie podujati, ktoré sa mdzu sucasne konat' na
viacerych scénach. Okrem toho priestory poskytuji moznost' organizacie konferencii.
diskusii, vzdelavacich podujati, workshopov, kurzov. tréningov. Institdcia ma vybudované
kvalitn€ spoluprice s d'al§imi organizaciami v meste Piestany a zdruzeniami nielen z mesta,
ale aj z jeho okolia. Vykonnu silu indtitdcie tvoria skuseni pracovnici.

Prave rozpocet je limitom, ktora nedovol'uje realizovat” kultidru v neobmedzenej miere.
Hranica rozpotu je vSak pevne dand avtychto medziach je potrebné hladat
najperspektivnejsie riedenia. Je potrebné, aby Vystavnu siefi v KSC Fontdna mala v sprive
poverena osoba, odborne znald problematiky vytvarného umenia. Takties je potrebné
v celkovej organizdcii vyuzit' zdroje spomedzi stazistov. ktori mézu okrem odbremenenia
ostatnych pracovnikov priniest do kultiurneho strediska cerstvy nahl'ad na problematiku.
K ciel'u dostat’ sa bliZsie k obyvatelom by mohlo napoméct aktivnejsie vyuzivanie socialnych
sietf, cielend propagdcia realizovanych podujati, publikovanie vystupov po podujatiach, ale aj
pouzivatel'sky atraktivna webova stranka institicie. Vyuzitie technolégii by napomohlo
k zlepSeniu obrazu MsKS v o¢iach verejnosti. Slabou strankou podujati je v sGcasnosti aj
nizka miera multizanrovosti, o spasobuje, ze sluzby kultirneho strediska prevazne
nachadzaja svojich prijimatelov v radoch tych istych ludi. pricom potreby casti obanov
zostavaji nepokryté. Je potrebné dbat’ na pokrytie Siricho spektra umeleckych foriem
a zanrov.

V oblasti prileZitosti a v kontexte s prirodzene sa zhorSujicim stavom budov je

samozrejmost'ou adekvétne reagovanie na grantové vyzvy aschémy, na ziklade ktorych je



mozné zrealizovat' obnovu infrastruktiry a technolégii. Obojstranne uZitoéné je venovat’
priestor mladym umelcom. Studentom k6l s umeleckym zameranim, ktori méu byt
ndpomocni v priprave podujati. S ich pomocou by sa v podujatiach expozi¢ného charakteru
mohlo vyskytovat’ viac interaktivity, ktora ma schopnost’ prilakat aj vd¢sinového obyvatel'a,
nielen odbornika v oblasti umenia. Rovnako napomocni mézu byt aj Studenti a mladi
absolventi. stazisti, v odbore cestovny ruch. V ramci priestorov je vhodné venovat zvySenu
pozornost’ pri organizdcii podujati v Prirodnom kine. To dokaze pojat’ stovky divdkov a stat’
sa miestom, v ktorom hudobné a divadelné inscendcie vynikni. Je potrebné pre tento ucel
vyuzit' to, o pontka lokalita mesta — po¢asie s mnozstvom slneénych dni. V st¢asnosti si
neodmyslitenou sicast'ou fungovania spolo¢nosti digitalne technolégic, a preto je nutné ich
vyuzit' plnohodnotne tak, aby sa publikovany obsah skutoéne dostal k ciel'ovej skupine.
V spoluprdci s ostatnymi kultirnymi institiciami v meste je moZnost vytvorit koncepény
plan navzdjom si nekonkurujicich podujati, ktoré na druhej strane mozu na seba nadvizovat
a podnecovat’ tak rozvoj kultirnej turistiky do mesta Piestany.

Je potrebné brat’ na zretel’, Ze kazdorocny rozpodet na chod prispevkovej organizdcie
Je podmieneny hlasovanim volenych zdstupcov mesta, a tak je nutné poéitat aj s alternativou
Jeho znizovania. MsKS viak moze prostrednictvom prenajimania svojich priestorov,
zarad'ovania Uspe$nych filmovych ftitulov, planovaného predaja umeleckych diel v Starej
lekdrni a prendjmu vylepovych pléch generovat prijem. Nutné je pravidelne zabezpecovat
infraStruktiru a technoldgie tak, aby nedoslo k vyraznejsim problémom, pre ktory by budova,
jej cast, alebo technolédgia bola znefunkénena. gpecifickim momentom, ktory je hrozbou do
buducnosti, ale Ciastoéne sa prejavuje uz v siSasnosti. je zmena preferencii obyvatelov. Je
mozné to pozorovat' okrem in¢ho aj pri takom tradi¢nom podujati, ako je OLKS, ked’ ¢ast
obyvatel'ov preferuje uz iba hudobni produkeiu, namiesto slavnostného sprievodu. Nilady
v spolo¢nosti je potrebné respektovat, pretoZe v meste Piestany a jeho okoli sa nachidza
viacero poskytovatel' kultirno-spolocenskych podujati, ktoré tvoria vyznamni konkurenciu
v tomto smere.

V kontexte environmentalnych hrozieb je potrebné brat' do Gvahy nielen pocasie ako
také, ale v dlhodobom horizonte je potrebné pocitat aj s vyvijajicimi sa klimatickymi
zmenami a problémami s tym stvisiacimi, ako st stupfiujice sa teploty ovzdugia v lete &
prudké zmeny pocasia. Tieto vplyvy budi ovplyviiovat exteriérové, ale aj interiérové

podujatia, ked'Ze priestory prevazne nedisponujii parkovacimi miestami priamo pred budovou.



Kratkodobé ciele:

personalne zabezpecenie vietkych priestorov MskS,

zlepSenie vnutornych vztahov,

skvalitnenie marketingu podujati,

vytvorenie spoluprice s mladymi umelcami,

vyuZzitie letného obdobia na exteriérové podujatia,

zabezpetenie dostatoéného oberstvenia podas exteriérovych podujati,
realizacia workshopov,

tvorba interaktivnej expozicie,

zlepSenie komunikacie navonok i dovniitra.

Dlhodobé plany:

obnova podzemnej ¢asti budovy na A. Dubéeka,
obnova zvukovej technolégie v KSC Fonténa,
virtudlna galéria,

zabezpecenie obéerstvenia v Kine Fontana.



Rozpocet organizacie

Vramcei rozpottu Mesta Piestany je schvalend finanéna prevadzkova dotacia
Mestského kultarneho strediska, p. o. na rok 2023 vo vyske 560 000 eur. Rozpodet
prispevkovej organizacie pritom poéital len 10 000 eurami vyClenenymi na rutinnd
a Standardnt Gdrzbu. priblizne 84-tisic eur planovalo MsKS investovat' na honorare pre
umelcov. Ostatné financie mali byt vyé&lenené naenergie, poplatky distribuénym
spolo€nostiam, spravu budov, cestovné, marketing, telekomunikécie, material a iné. Rozpocet
pocital aj strzbami za predaj vyrobkov. tovarov a sluzieb. ktorymi by boli v pripade
podnikatel'skej ¢innosti MsKS trzby z predaja umeleckych diel. Tie mali v poslednych rokoch
klesajticu tendenciu (v roku 2018 boli trzby 65337 eur, v roku 2019 to bolo 57.380 eur, v roku
2020 to bolo 28265 eur, v roku 2021 to bolo 3766 eur. V roku 2023 MsKS pocitalo s trzbou

80 000 eur. Doposial nebol zagaty predaj umeleckych diel vo Vystavnej sieni Stara lekaresi.

Rozpocet je potrebné planovat’ objektivne a predchadzat’ neotakavanym vydavkom
vyssou mierou udrzby o spravovany majetok. Nie je adekvétne prihliadat’ na mozné prijmy,

ktoré nie st naplnitel'né.

V prvom rade je potrebné persondlne zabezpeéenie jednotlivych priestorov. Dal$im
bodom je realizdcia naplanovanych a plinovanie novych podujati a aktivit. Struény vypocet je

uvedeny v nasledujiicom ¢lenent.

Podujatia
MsKS A. Dubéeka
- prendjom priestorov,
- divadelny krazok,
- workshopy,
- kurzy,

'

v ,.chladnych™ mesiacoch vystipenia mladych umelcov.



KSC Fontdna

- filmové predstavenia,

vystipenia regiondlnych neprofesionilnych divadelnych siborov,
- podujatia k sviatkom, vyroéiam, spomienkovym cyklom,

- prendjom priestorov.

Prirodné kino
- filmové predstavenia,
- letn€ koncerty pre dospelych,
- prendjom priestorov,
- nové: letné koncerty pre deti — idedlny priestor pre takéto aktivity, pretoze ponuka

kaskadovité sedenie / stitie.

Hudobny pavilén
- zachovanie nediel’ s dychovou hudbou,
- nove: v teplych™ mesiacoch vystipenia mladych umelcov; priestor pre DJov, d'alsi
koncert populdrneho interpreta okrem terminu OLKS, festival folklérnych siborov,

tanecna sat'az.

Vystavna siefi Fontina
- pravideln€ expozicie reSpektujice dany priestor,

- nove: spoluprica s vysokymi skolami v okolf a ich fotoateliérmi.

Vystavna siefi Mélo
- nové: vystavy tykajice sa mesta Pieitany — okolo Vystavnej siene Molo denne

prechadzaja stovky navstevnikov.

Vystavna siefi Stard lekaren

- je potrebné uviest' do prevadzky a zacat' s realiziciou predaja umeleckych predmetov.
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Predkladany projekt riadenia a rozvoja Mestského kultGrneho strediska mesta Piestany
ma za ciel priblizit zamyslané smerovanie tejto prispevkovej organizdcie, ktord tvorf
v kipelnom meste pilier kultirneho a kultirno-spolocenského Zivota. Jeho ambiciou je
zachovat’ tradi¢né, divacky obl'ibené podujatia, no nezabtdat pri zachovavani tradicie ani na
oblasti, ktoré mézu amusia drzal krok s vyvijajicimi sa trendami. Podstatou je teda
skvalitnenie sluzieb, ktoré s pocas tychto podujati poskytované€, ale aj cielend propagicia,
ktora odzrkadl'uje trendy v roku 2023. Ambiciou je prezentovat' mesto v najlepsej moznej
perspektive, aby pdsobilo dynamicky a inovativne, ale na druhej strane sa hrdo pysilo rokmi
vybudovanymi piliermi. Co je viak najdolezitejsie, je potrebné vykonavat sluzbu
obyvatelom, bez ktorych by tato organizacia nefungovala a nemala fungovat’ pre koho. Je
potrebné vykondvat' aktivity tak, aby kazdy obyvatel mesta mohol povedat, Ze v nom ,ma
kam ist™ a nemal pocit, 7e je organizdciou prehliadany. Pri riadeni tohto typu organizicie je
potrebné brat’ na zretel’ Sirokospektralne preferencie obyvatelov, ktori maju objektivne pravo
typ kultirneho vyZitia si vyberat. Nesmt byt pritom niiteni prijimat’ len produkty vysokej
kultary €i folklérne prvky. ak toto nepatri do ich preferenéného rebricka.

Na zéver uz len dodam, e ak nebudeme zabtdat’ ani na stredni a mladsiu generaciu,
mdzeme tym vyrazne zniZzit' frekvenciu pouZzivania znameho slovného spojenia:

.. Ved v Piestanoch ni¢ nie je.




