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Projekt „Optimalizácie mestskej autobusovej dopravy v meste Piešťany“ 

Průvodní zpráva 

Projekt optimalizace MAD v Piešťanech byl řešen od podzimu 2017 do prosince 2020.  

Původní harmonogram předpokládal sice dořešení celého projektu již během roku 2018, 

avšak některé aspekty řešení bylo nutné řešit po delší dobu, než bylo původně 

předpokládáno (zejména rozsah dopravy v novém systému MAD a možné polohy nových 

zastávek).  

Impulsem pro řešení projektu byla končící smlouva s dopravcem Arriva Trnava, který MAD 

provozuje, a tedy potřeba přípravy nového smluvního zadání. Nové smluvní zadání 

představuje prostor pro úpravu MAD ve městě tak, aby více odpovídala přepravním 

požadavkům občanů města. 

Výstupy projektu a podklady dopravní technologie (jízdní řády, oběhy vozidel, návrh 

personálního obsazení vč. střídání řidičů) budou tvořit samostatnou přílohu zadávací 

dokumentace pro výběr dopravce, který bude MAD Piešťany zajišťovat v následujícím 

10letém období. 

 

Obsah projektu byl řešen v rámci následujících částí: 

I. etapa   -   analýza současného stavu, 

II. etapa   -   realizace a vyhodnocení dopravního průzkumu současné poptávky cestujících,  

III. etapa   -   návrh umístění zastávek MAD, 

IV. etapa   -   návrh tras a linek MAD při zohlednění výstupů předchozích etap, 

V. etapa   -   návrh jízdního řádu, 

VI. etapa   -   návrh skladby vozidlového parku a vhodné velikosti vozidel do budoucna,  

VII. etapa   -   odhad nákladů navrhovaného systému MAD, 

VIII. etapa   -   návrh postupného zavádění změn  

 

I. etapa     

V rámci I. etapy projektu probíhal sběr analytických dat o přepravě v rámci stávajícího 

provozu MAD a o nejdůležitějších vazbách zdrojů a cílů cest ve městě. 
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Město Piešťany oslovilo všechny zaměstnavatele ve městě s žádostí o poskytnutí informací 

o pracovní době, směnnosti provozu a počtu zaměstnanců. Zároveň byly osloveny i základní 

a střední školy s žádostí o poskytnutí informací o době vyučování. 

Všechny údaje, které město Piešťany obdrželo, byly reflektovány zpracovatelským týmem 

v návrzích linkového vedení a jízdních řádů. 

Město Piešťany dále zpracovatelskému týmu poskytlo informace o počtech odbavených 

cestujících a tržbách na jednotlivých spojích. Tyto podklady byly následně verifikovány 

dopravním průzkume v rámci II. etapy řešení projektu. 

V lednu – únoru 2018 probíhal na území města anketní sociologický průzkum (písemnou i 

elektronickou formou), jehož cílem bylo zjištění preferencí obyvatel města a zároveň 

zásadních postřehů pro fungování MAD.  

Výstupem analytických dat bylo zjištění, že rozsah MAD v Piešťanech je silně 

poddimenzovaný, rozvojové části města nejsou dostatečně obsluhovány městskou dopravou, 

obecně jsou v městské dopravě příliš dlouhé intervaly mezi spoji, vzájemné spojení 

některých částí města zcela chybí a návaznosti na vlaky, zejména ze/ve směru Bratislava, 

jsou velmi špatné. 

Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 1. 

 

II. etapa    

Pro potřebu celého projektu probíhalo v lednu 2018 5-denní sčítání (čt, pá, so, ne, po) 

cestujících ve spojích MAD, jehož cílem bylo verifikovat stávající využití systému MAD.  

Přestože je pro organizaci přepravních průzkumů obecně vhodné vybírat některý 

z přepravně „typických“ měsíců (např. duben, říjen), atypická volba období sčítací kampaně 

proběhla z důvodu původně předpokládaného harmonogramu projektu (tj. dokončení do roku 

2018). 

Výsledky sčítací kampaně umožnily získat informaci o maximálním obsazení spojů 

v jednotlivých směrech, průběhu denní variace počtu cestujících, verifikace jízdních dob a 

zjištění místních přepravních a dopravních specifik. 

Zvláštností MAD v Piešťanech je velmi vysoký počet cestujících na vozíku a je poměrně 

běžná situace, že jsou i 2 cestující na vozíku na jednom spoji. Tato skutečnost následně 

ovlivnila doporučení v oblasti velikosti a uspořádání autobusu. 

Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 2. 
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III. etapa   

Finalizace umístění zastávek patřila mezi časově nejnáročnější části projektu. V rámci 

zpracování byla nejprve analyzována časová a prostorová dostupnost přepravních zdrojů a 

cílů ve městě a následně byly pro současné zastávky MAD zpracovány isochrony časové 

dostupnosti. Obecná dostupnost zastávek MAD v Piešťanech je nepřiměřeně dlouhá a ve 

výsledku pro cestující neatraktivní. Pro části města s horším pokrytím a horší dostupností 

byly navrženy nové zastávky. Na celou zastávkovou koncepci byl zpracován rámcový návrh 

linkového vedení. 

Umístění zastávek bylo opakovaně projednáváno na úrovni města a opakovaně byl i 

revidováno linkové vedení. Finalizace III. a IV. etapy řešení projektu představovala celou 

řadu postupných a opakovaných iterací a trvala téměř 1,5 roku. Řešitelský tým proto 

navrhoval nové zastávky, které by uvedené handicapy dostupnosti zmírnily – avšak, 

v polohách, které by odpovídaly dobré dostupnosti, obvykle nebylo možné zastávku 

z prostorových, anebo legislativních důvodů vybudovat. Výsledkem je celá řada 

kompromisních umístění a řešení, která nejsou zcela ideální, neboť se jedná o nejlepší 

možný projednatelný výsledek – přesto však zásadním způsobem zlepší stávající dostupnost. 

Za slabinu dosaženého výsledku lze považovat nedostatečnou obsluhu sídliště Vodárenská. 

Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 3.  

 

IV. etapa   

Na základě analytických dat bylo navrženo upravené linkové vedení linek MAD. Výstup byl 

projednáván v březnu 2018, přičemž linkové vedení se odvíjelo od rozsahu dopravního 

výkonu, který město deklarovalo, že je ochotno v rámci MAD objednávat. K projednání byly 

předloženy 3 optimalizační varianty, přičemž město se rozhodlo pro variantu tzv. „přepravní 

optimalizace“. Varianta přepravní optimalizace představovala takovou úpravu MAD, která 

naprostou většinu negativních připomínek analytické části úspěšně odstranila. 

V návaznosti na návrh a následnou finalizaci linkového vedení následovala precizace 

umístění zastávek. Zpracování této fáze projektu bylo nečekaně dlouhé a komplikované, 

obsahovalo celou řadu mezistavů a iterací a bylo dokončeno až v létě 2019.  

Nové linkové vedení se zaměřuje i na obsluhu rozvíjejících se – a v současnosti zcela 

nedostatečně obsluhovaných – částí města (oblast Bodony, Valové či Sĺňavy). 

Výsledné linkové vedení má charakter rozvětvené sítě, kdy každá linka slouží pro spojení 

konkrétních zdrojů a cílů ve městě. 
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Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 4.  

 

V. etapa   

Po precizaci zastávek bylo možno pro finalizované linkové vedení navrhnout již samotnou 

podobu jízdních řádů, a to v souladu se zásadami přepravní optimalizace, kterou zadavatel 

upřednostnil. Tato etapa byla dokončena na podzim 2019, přičemž následovala ještě jedna 

předfinální iterace s odevzdávkou v lednu 2020. Na výslednou podobu jízdních řádů byly 

rovněž vypracovány návrhy oběhů vozidel a vypočtena personální potřeba řidičů. 

Jízdní řády všech linek vychází z principů taktového jízdního řádu a všechny linky mají (po 

většinu občanského dnes) i shodnou osu symetrie. S ohledem na objem finančních 

prostředků, které bylo město Piešťany ochotno alokovat pro provoz nového systému MAD 

byly základní doby taktu stanoveny na 30 minu a 1 hodinu, přičemž díky rozvětvenému 

uspořádání sítě tvoří v základních směrech jednotlivé linky časové proklady. 

Základem při tvorbě jízdních řádů bylo zlepšení přestupních návazností na železniční stanici 

mezi MAD a rychlíky (přednostně do/z Bratislavy) a udržení atraktivního rozsahu spojení pro 

nejvytíženější přepravní osu ve městě Sídl. A. Trajana – Aupark. 

Finální návrhy linkového vedení a jízdních řádů byly zveřejněny na úřední desce města 

Piešťany a zároveň byly zveřejněny i na internetových stránkách města. Po uplynutí 

nezbytné lhůty na seznámení veřejnosti s navrženými výstupy, byla navržená provozní 

koncepce veřejně projednána s občany. 

Náměty, které vzešly z veřejného projednání a které město podpořilo, byly zahrnuty do 

úpravy návrhu linkového vedení a návrhu jízdních řádů. 

Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 5.  

 

VI. etapa   

Pro potřeby této etapy byly precizovány výstupy týkající se kvalitativních požadavků na 

funkčnost nového systému MAD v Piešťanech, včetně návrhu na technické a kvalitativní 

parametry autobusů, které by měly novou provozní koncepci plnit. 

Pro návrh vozidel byla určující maximální obsazenost spolu s denní variací. Zohledněna byla 

i specifika Piešťan spočívající ve vysokém počtu cestujících na vozíku. 

Součástí návrhu byly i kvalitativní požadavky na vozidla, vnitřní uspořádání, informační 

systém a vybavenost, která umožní online sledování polohy vozidel, kterou by pak mělo být 
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možné předávat cestujícím (ať formou informací na chytrých zastávkách, či např. přes 

mobilní aplikaci). 

Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 6.  

 

VII. etapa   

Na zpracovaný rozsah dopravního výkonu v provozní koncepci, konkrétní jízdní řády a 

uvedené parametry vozidel byly vypracovány vzorové nákladové kalkulace pro nový provoz 

MAD. 

Nákladová kalkulace byla vypracována ve 3 variantách – pro klasické autobusy s naftovým 

motorem, pro elektrobusy a pro elektrobusy s pořizovací dotací. 

Výstupem projednávání bylo, že tak, jak se přepokládá organizace výběrového řízení na 

nového dopravce, není reálné pracovat s předpokladem získání dotace. Toto je možné za 

předpokladu, že pořizovatelem vozidel bylo samo město, eventuelně dopravce, pro kterého 

by byly dotační podmínky výhodné a dotaci získá nezávisle na výběrovém řízení konaném 

městem Piešťany. Nelze však předepsat, že vítězný uchazeč dotaci „získá“, neboť to není 

ani v moci zadavatele, ani dopravce-uchazeče. 

Ačkoli varianta elektrobusů představovala pro lázeňské město Piešťany reálnou alternativu, 

výsledkem bylo s ohledem na předvídatelnost v nákladové oblasti rozhodnutí o plnění 

zakázky s nově pořízenými naftovými autobusy. 

Jako součást této etapy byl zpracován i návrh tarifu, jehož výtěžnost ovlivní finální hodnotu 

reálné kompenzace na provoz MAD v následujících letech. 

Podrobné výstupy této etapy obsahuje příloha č. 7.  

 

VIII. etapa   

Každý projekt podstatné změny nabídky MAD se v počátcích provozu vždy potýká 

s problémy. Tyto problémy obvykle vyplývají ze skutečnosti, že „vše je nové“, linky mají jiné 

trasy, jiná čísla, spoje jezdí v jiné časy. Přestože je příprava projektu byla v Piešťanech 

řádně komunikována a projednána s veřejností, lze očekávat, že tyto problémy po zahájení 

provozu se ani Piešťanům nevyhnou. 

Celý proces implementace nového systému MAD v Piešťanech obsahuje příloha č.8. 

 

 


