Na rokovanie Mestskej rady mesta PieStany diia 03.11.2015

Nazov materialu : NAVRH NA VKLAD MAJETKU MESTA PIESTANY DO
MAJETKU — ZAKLADNEHO IMANIA SPOLOCNOSTI
LETISKO PIESTANY, a.s.

Obsah materialu : Do6vodova sprava
Ozdravny plan Letiska Piestany, a.s. (Podnikatel'sky plan Letiska
Piestany, a.s. na roky 2014-2023)

Navrh na uznesenie : Mestska rada mesta Piestany po prerokovani odporaca

A/ Navrh na vklad majetku mesta PieStany ako penazny vklad vo vySke 437 605,73
EUR do majetku — zdkladného imania obchodnej spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s., Zilinska
cesta 597/81, Piestany, ICO 36266 906 sposobom ako dovod hodny osobitného zretela,
v zmysle §9a ods.8, pism.e) zak. ¢.138/1991 Zb o majetku obci v z.n.p. a Cl. VL o0ds.9 pism.e)
Zasad hospodarenia s majetkom mesta PieStany, priCom tymto doévodom je oddlZenie
spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s. formou penazného vkladu mesta do zdkladného imania
spolo¢nosti, ktord vloZené finan¢né prostriedky pouZije ne thradu svojho zavéizku voc¢i mestu

- schvalit’
- schvalit’ s pripomienkami poslancov

B/ Navrh na financovanie vkladu mesta PieStany do zédkladného imania spolo¢nosti
Letisko Piestany a.s. z nedocerpanych uverovych zdrojov

- schvalit’
- schvalit’ s pripomienkami poslancov

C/ Navrh na financovanie vkladu mesta PieSt'any do zakladného imania spolo¢nosti
Letisko Piestany a.s. Cerpanim novych uverovych zdrojov v sume 437 605,73 €

- schvalit’
- schvalit’ s pripomienkami poslancov

Spracovatel’ : JUDr. Livia Damborakova, poverend vedenim oddelenia pravnych
a klientskych sluzieb
Ing. Dasa Rehakova, prednostka MsU a poverena veduca oddelenia
finan¢nych sluzieb

Predkladatel’ : Milo§ Tamajka, M.B.A., primator mesta



Dévodova sprava

V zmysle uznesenia MsZ ¢.86/2015 zo dia 30. aprila 2015, ktorym bol schvéleny
zamer mesta PieStany podiel’at’ sa na oddlzeni obchodnej spolo¢nosti Letisko Piestany, a.s.,
Zilinské cesta 597/81, Piestany, ICO 36 266 906, za podmienky vypracovania ozdravného
pléanu spoloc¢nosti organmi spoloc¢nosti v su¢innosti s akcionarmi a naslednym predlozenim
ozdravného planu zo strany letiska predkladame tento material.

Na zéklade Zmluvy o bezodplatnom prevode akcii medzi Fondom narodné¢ho majetku
SR a Mestom Piestany zo dna 7.6.2006 doslo k bezodplatnému prevodu akcii spolo¢nosti
Letisko Piestany, a.s., ato 14 ks akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie
10 000 000,- Sk ISIN SK 1110008671; 7 ks akcii s menovitou hodnotou jednej akcie
1 000 000,-Sk ISIN 1110010263 a 219 ks akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 1 000,-Sk
ISIN 1110010255. Prevadzané akcie predstavovali 33 % podiel zo zdkladného imania a.s.
Letisko Piestany. V sucasnosti ma Letisko Piestany, a.s. 3 akcionarov : TTSK s 56,37 %
akcii, Mesto Piestany 21,49 % akcii a Stat 22,14 % akcii. Od spoloc¢nosti Letisko Piestany a.s.
mesto doteraz neobdrzalo Ziadne dividendy

Mesto Piestany md pohladdvku voci spolocnosti Letisko Piestany, a.s. (dalej len
,Letisko®) vo vyske 437 605, 73 EUR, tykajucu sa nedoplatku na dani z nehnutel'nosti.
Letisko, v snahe riesit’ svoj zavidzok voci mestu Piestany, navrhlo cestou svojej advokatske;j
kancelarie oddiZit spolo¢nost’ Letisko :

- kapitalizaciou pohladdvky. Tento proces premeny pohladavky veritel'a na kapitdlova
Gcast’ v obchodnej spoloénosti diznika v pripade nedoplatku na dani z nehnutelnosti
danovy poriadok nepripusta. Co potvrdilo aj Ministerstvo financii SR.

- zvySenim zdkladného imania spolo¢nosti formou splatenia petiazného vkladu zo strany
mesta PieStany s tym, Ze Letisko vloZené finan¢né prostriedky pouZije na uhradu
svojho zavéizku z nedoplatku na dani z nehnutelnosti.

Vysporiadanie zavédzku spol. Letisko voc¢i mestu PieStany sposobom zvySenia zékladného
imania, a to splatenim peniazného vkladu zo strany mesta PieStany, pricom Letisko ziskané
vlozZené penazné prostriedky obratom pouZije na thradu svojho zavédzku (nedoplatok na dani
z nehnutelnosti) mestu PieStany je sice pravne mozné, ale poukazujeme na ust. §7 zdk.
¢.138/1991 Zb. o majetku obci v z.n.p., v zmysle ktorého su organy obce povinné majetok
obce zvelad’'ovat’, chranit’ a zhodnocovat’ a naymé o.1. pouzivat’ vSetky pravne prostriedky na
ochranu majetku, vratane v€asného uplatiovania svojich prav alebo opravnenych zaujmov
pred prislusnymi organmi.

V tejto suvislosti sa javi tento sposob vysporiadania zavdzku Letiska ako nevyhodny
a nehospodarny pre mesto, pretoZze sice mesto splatenim peniazného vkladu ziska akcie
spolo¢nosti, pricom po vlozeni pefiazi na ucet letiska tieto vzapéti sa pouziju na uhradu
zavazku Letiska voc¢i mestu PieStany, a pohl'adavka mesta voci letisku zanikne ( ktora sa da
inak vymahat’). Tento sposob nakladania s pohl'addvkou mesta, ako majetkom sa podl'a naSho
nazoru javi ako problematicky, pretoZe nie je isté, ¢i sa finanné prostriedky obratom vratia
spat’ na ucet mesta PieStany. TaktieZ je podl'a ndsho ndzoru problematické obhdjit’ takyto
postup z pohladu povinnosti subjektu verejnej spravy, ktorym je aj mesto PieStany,
zachovavat’ pri pouziti verejnych prostriedkov hospodarnost, efektivnost a ucinnost’ ich
pouzitia. Verejné prostriedky sa mo6Zzu pouzivat' na krytie nevyhnutnych potrieb a opatreni
vyplyvajucich z osobitnych predpisov.

Mesto by vkladom do ZI malo ziskat’ viac akcii, avSak nedisponujeme informdciou, v akej
hodnote.

Na vklad do ZI by MsZ muselo schvalit zmenu Programového rozpoctu mesta Piestany na
rok 2015 a taktiez financné krytie, z ktorého by bol vklad do ZI uskuto¢neny. PretoZe mesto



Piestany nemé volné financné zdroje, muselo by s najviacSou pravdepodobnost'ou Cerpat’ na
tuto transakciu uverové zdroje ato bud zuZz schvalenych uverov alebo z nového uveru.
V prvom pripade by sa tak stalo na ukor schvalenych investicnych akcii v druhom pripade by
doslo k zvySeniu uverovej zat'azenosti mesta PieStany na cca 29,59%.
Vklad majetku mesta do zadkladného imania spolo¢nosti schvaluje mestské zastupitel'stvo
v sulade so zak. ¢.138/1991 Zb. o majetku obci v z.n.p. a Zasadami hospodarenia s majetkom
mesta Piestany.

Z nasho pohladu povazujeme dané riesenie za Ucelové arizikové (nie je zaruka
vratenia penazi), a taktiez ako len doCasné rieSenie pre letisko.
Material predkladame sposobom ako dévod hodny osobitného zretela v zmysle §9a ods.8,
pism.e) zak. ¢.138/1991 Zb o majetku obci vznp. aCl. VI ods.9 pism.e) Zasad
hospodarenia s majetkom mesta PieStany. Na jeho schvalenie je potrebna trojpétinova vac¢sina
vSetkych poslancov.

Ekonomické informacie:
Mesto Piestany ako akcionar ma podla vypisu zo SCP k 31.12.2014 tieto akcie spoloc¢nosti
Letisko Piestany a.s.:

ISIN Menovita hodnota Pocet CP Podiel z emisie v %
SK1110008671 331939,18 14 34,146
SK1110010255 33,19 219 48,559
SK1110010263 33 193,91 7 21,875

Akcie spolo¢nosti Letisko Piestany a.s. nie su obchodovatel'né , o ich prijatie na
obchodovanie musi poZiadat’ emitent.

Struktara akcionarov, podiel na zikladnom imani (d’alej len ZI) a podiel na hlasovacich
pravach je nasledovny:

Spolo¢nik, akcionar

Vyska podielu na ZI v %

Podiel na hlasovacich
pravach v %

Trnavsky samospravny kraj 56,37 56,37
Mesto Piestany 21,49 21,49
Ministerstvo dopravy, 22,14 22,14

vystavby a regionalneho
rozvoja SR

Do roku 2008 bola Struktara akciondrov a ich podiel na ZI a hlasovacich pravach nasledovny:
Trnavsky samospravny kraj 33%

Mesto Piestany 33%

Ministerstvo dopravy 34%

Dna 21.05.2008 bola vykonana zmena, kde Trnavsky samospravny kraj navysil svoj podiel na
Z1 tak, ako je uvedené v tabulke .

Mesto Piestany vykazuje voci spolocnosti Letisko PieStany nasledovné danové pohl'adavky :

Rok Suma v € Zabezpecenie
2010 78 671,43 Zalozné pravo na LV 7527
2011 78 671,43 Zalozné pravo na LV 7527




2012 73 855,66 Zalozné pravo na LV 7527
2013 80 743,24 Zalozné pravo na LV 7527
2014 69 938,29 Zalozné pravo na LV 7527
Spolu 381 880,05

Za rok 2015 je vyska dani z nehnutelnosti , ktora by mala spolo¢nost’ Letisko Piestany
zaplatit’ mestu Piestany 55 725,67 €.

Uétovna hodnota podielu Mesta Piestany na zékladnom imani spolo¢nosti Letisko Piestany
a.s. bola kazdorocne ocenena ku koncu uctovného obdobia metddou vlastného imania
v stulade s § 27, ods. 9) zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v z. n. p.. Pretoze vlastné
imanie spolo¢nosti Letisko Piestany a.s. klesalo, znizovala sa aj hodnota podielu Mesta
Piestany v tejto spolo¢nosti.

V nasledujticej tabulke uvadzame vyvoj vlastného imania a vysledok hospodarenia
spolo¢nosti Letisko Piest'any v rokoch 2011 - 2013

Rok Vlastné imanie Vysledok hospodérenia
2011 22 742 144 -551 299
2012 20 096 816 -844 644
2013 19 588 793 - 508 023




Letisko Piest’any, a.s.
Zilinska cesta 597/81, 921 01 Pieitany

Mestsky arad —  akciondr
spoloénosti Letisko Piestany, a.s.
Milos Tamajka, M.B.A. - primator
Nam. SNP &. 3

921 45 Piestany

Vas list Eislofzo dha Nase ¢&islo Vybavuje/linka PieStany
PZY/VR/420/15 Ing. Vargal033/7952201 31.08.2015

Vec
Ozdravny plan Letiska Piestany, a.s.

Podmienkou navySenia zakladného imania Letiska Piedfany, a.s. zo strany Mesta
Piedtany {akciondra) je spracovanie ozdravného planu pre Letisko Piestany, a.s.

Predmetom tohto ozdravného planu je proces postupného zlep3ovania hospodérskych
vysledkov Letiska Piestany, a.s. Vsllade s vy8Sie uvedenym Vam v prilohe zasielam
predmetny projekt - Podnikatelsky plan Letiska Piestany, a.s. na roky 2014 — 2023 (dalej fen

plan).

Rovnaky dokument bol zaslany aj akcionarovi MDVRR SR, u kiorého sa na8a spoloCnost
bude uchadzaf o ziskanie $tatnej financnej pomoci — prevadzkovej pomoci na uvedené
obdobie. Spracovanie planu je jednou z podmienok ziskania predmetnej dotacie zo strany

Etatu,

Zarovefi Vam oznamujem, Ze naSa spolotnost vsllade s vySSie uvedenym ma
rozpracované 2 projekty, ato: ,lzrael* a ,Nemecko®, kioré st v sOCasnosti prejednavané
oblastnou organizéaciou cestovného ruchu v Piedtanoch - rezort Piedfany a odborom
cestovného ruchu TTSK (cluster).

V pripade akychkolvek otazok tykajucich sa predmetného planu, som pripraveny
odpovedat na Vage otazky a otazky poslancov mestského zastupitelstva.

S pozdravom

Ing. FrantiSek Varga
vykonny riaditel
spoloénosti Letisko PieStany, a.s.

Telefon Fax ICO Dic iC DPH
+421 0337731682  +421 0337731683 36266906 - 2021918514 SK2021818514






Podnikatel'sky plan
Letiska Piest’any, a.s.,
na roky 2014 -2023

1. Uvod p

Letisko Piestany existuje a pini svoje Glohy v prospech prifahlého regionu cca uz
viac ako 80 rokov — vid’ priloha €. 1 - Histéria a sd€asnost Letiska Piestany. '

Letisko PieStany sa nachadza na Strednom PovaZi (severozapadne Slovensko).
Je stdastou komplexnej dopravnej infrastruktary regiénu (je vzdialene 3 km od
diafnice D1, cca 4 km od hlavnej osobnej a nakladnej Zelezniénej stanice mesta
Piestany). lLetisko Piestany je medzindrodné lefisko, ktoré ma také technicko-
prevadzkové parametre na zaklade ktorych vie v urCitom rozsahu fungovat aj ako
nahradné letisko pre letisko Bratislava v pripade naprikiad zlého pocasia,
rekonétrukcie prevadzkovych piéch, mimoriadnych bezpecnostnych udalosti atd.
Vysledkom existujlicej orografie je skutotnost, Ze je jednym zmiest vSR
s najvy38im podtom sinenych dni aminimalnym poctom dni so znizenou
viditelnostou - hmlou.

Prevadzkovatelom regionalneho Letiska Piesfany je Letisko PieStany, a.s., ktoré
spifia popis letiska v slade s Usmernenim o Statnej pomoci pre letiska a letecké
spolognosti  (2014/C 99/03) oznamenia komisie (dalej len Usmernenie), ato
konkrétne bod 5.1. éast 89 pismeno a), t.j. letisko s poftom cestujicich do 200 tisic
rocne.

Predstavenstvo spolo¢nosti vedomé si svojej zodpovednosti stvisiacej s daiSim
rozvojom Letiska Piestany dalo vroku 2010 vypracovat Zilinskej univerzite
SPRACOVANIE STRATEGICKEHO ZAMERU PLANU ROZVOJA LETISKA
PIESTANY" (dalej len Studia). Tato $tadia ma charakter moduldrneho systému, t.j.
jednotlivé rekonstrukcie letiska je moZné robif po Castiach a st navrhnuté ako
uzavreté celky. Spracovanie Studie predstavuje zakladny prvok v koncepcii dalsieho
rozvoja {etiska.

Struéna rekapitulacia cinnosti  predstavenstva spoloCnosti v prospech  Letiska
Piestany — vid' priloha &. 2.

Podnikatefsky plan je v stlade s predmetnym Usmemenim spracovany na dobu
od 4.4.2014 do roku 2023, kedy konéi prechodné obdobie 10 rokov vzmysle
platnosti predmetného Usmernenia,



Na Letisku PieStfany (tak isto ako na inych letiskach) sa prejavili dopady
hospodarskej krizy a zaroveit dopady medzinarodnych konfliktov v poslednych
piatich rokoch, ktoré mali priamy vplyv na vykony letiska.

Je mozZné konstatovat, Ze na trhu leteckej dopravy dochadza k urcitému oziveniu
a je preto predpoklad, Ze toto oZivenie sa prejavi aj na Letisku PieStany. Podmienkou
tohto oZivenia bude postupna realizacia v3etkych ginnosti tak, ako s popisané
v tomto Podnikatelskom plane. Urditym potvrdenim tohto oZivenia je aj ndrast
prevadzkovych vykonov za I polrok roku 2015 s porovnanim rovnakeho obdobia
v roku 2014, resp. v roku 2013. V pripade pokraCovania dalSieho oZivovania trhu
s leteckou dopravou, kioré je vSak priamo viazané na oZivovanie a stimulaciu
hospodarstva SR (priama zavislost od stavu hospodarstva EU) apri realizacii
planovanych opatreni, je moZné otakavat postupny pozitivny vyvoj v nasledujicich
rokoch.

Av8ak, pocas doby, ked letisko nebude schopné pine pokiyf svojimi
prevadzkovymi vykonmi a s tym stvisiacimi trzbami vzniknuté prevadzkove naklady,
bude potrebovat prevadzkovii pomoc zo strany Statu na vyrovnanie o€akavaného
schodku financovania prevadzkovych nakiadov.

V stlade s predmetnym Usmernenim je mozZné zo strany §tatu poskytnat' statnu
pomoc pre pokrytie schodku financovania prevadzkovych nakladov letiska v stlade
s prislusnymi ustanoveniami, Usmerneniami uvedenymi v €asti 5.1.2. Prevadzkova
pomoc letiskam. Ulohou predloZeného Podnikatefského planu je popisanie vyvoja
predmetného schodku poéas prechodného obdobia, stym sdvisiace vycislenie
potrebnej vysky finantnej pomoci pre Letisko PieStany a predloZenie
podnikatelského zameru, ktorého ciefom bude zabezpedit stabilizaciu prevadzkovych
nakladov letiska a zaroven zvySoval vynosy letiska v shvislosti s predpokladanym
rozvojom Mesta Piestany a prifahlého regionu.

2. ldentifikaéné adaje o spoloénosti

Obchodné meno: | etisko Piestany, a.s.

Sidlo: Zilinska cesta 597/81, 921 01 Piestany
Vznik: 01.01.2005

Pravna forma: akciova spolonost

ICO: 36 266 906

Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Trnava
Oddiel: Sa, VloZka cCislo:  10314/T



Predmet cinnosti:

prevadzkovanie letisk

tdrzba prevadzkovych pléch

pozemna obsluha lietadiel

poskytovanie sluZieb na vybavenie cestujtcich a nakladu

zaistenie bezpecnostnej ochrany a verejného poriadku na letisku

prevadzkovanie zavodného hasiéského Gtvaru

poskytovanie technickych sluZieb na ochranu os6b a majetku

prevadzkovanie bezpeénostnej sluzby

skladovanie okrem prevadzkovania verejného skladu (v oblasti obchodu a sluzZieb)
uschova a uskladfiovanie batoZin a prepravovaného fovaru

predaj leteckych prepravnych sluzieb

prenajom nehnutelnosti

prenajom nehnutefnosti spojenych s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb -
obstaravanie sluzZieb spojenych s prenajmom

prenajom strojov a pristrojov bez obsiuhujliceho personélu

prendjom dopravnych prostriedkov a mechanizmov

prevadzkovanie colného skladu

prevadzkovanie dafového skladu

éinnost colného deklaranta

prevadzkovanie garaZi a odstavnych pldéch pre motorove vozidla
sprostredkovatelska Cinnost

reklamna a propagacna ¢innost v rozsahu volnej Zivhosti

kipa tovaru za (éelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
kipa tovaru za G¢elom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
cestna motorova doprava (vnutrostatna nepravideina autobusova doprava,
vnuitrostatna nakladna cestna doprava, vnitrostatna taxisluzba)

osobna cestna doprava s vynimkou vnutrostatnej faxisluzby a autobusovej dopravy
medzinarodna cestna nepravidelna autobusové doprava

opravy cestnych motorovych vozidiel

zaistenie projektovej a inZinierskej cinnosti

geodetické a kartografické Cinnosti

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla a rozvod plynu

3.



dodavka a odvod GZitkovej vody

Opravnenia:
Rozhodnutie MZP SR - vynimka na rusenie chranenych druhou Zivo&ichov, &

4804/2013-2.2

*

Rozhodnutie - povolenie telekomunikaéného dradu BTS na
prevadzkovanie radiovych zariadeni €. j. 1310501001 a €. j. 1210791240
Rozhodnutie URSO na predaj a distribtciu el. energie &islo 0109/2015/E
Licencia na prevadzkovanie viastnej ochrany & PV 000085 zo dia
14.10.2010

Rozhodnutie Leteckého tradu SR o prediZeni platnosti povolenia na
prevadzkovanie Letiska Piestany, €. p. 04864/2014/RLET-002/11622.
Rozhodnutie Colného Uradu na prevadzkovanie dafiového skiadu
mineralnych olejov (leteckych pohonnych hmét), €. 586210500001 zo dia
01.01.2006 zn.¢. 31510/2005-56838

Uréenie colného preistoru Colnym uradom Trnava
&. 1095832/1/200737/2014

Prevadzkovo-technické charakteristiky letiska

Prevadzkovatefom letiska Piedfany je spolotnost Letisko PieStany, a.s. v zmysle
vydaného Rozhodnutia &. p. 04864/2014/RLET-002/11622.

Letisko je definované ako verejné, medzinarodné letisko, pre lety aj mimo
Schengensky priestor (Letisko Piestany ma status AERODROM).

Hiavné prevadzkovo-technické charakteristiky letiska (infrastruktdrmeho majetku):

Vzletova a pristavacia draha (RWY) 01/19 ma dizku 2 000 m, $irku 30 m a je uréena
pre letov( prevadzku desi / noc, VFR / IFR (spdsob letu ~ vizualne / pristrojové

pribliZzenie). Vzletovo-pristavacia draha RWY 01 spliia poZiadavky CAT L. ICAO. Jej

stéastou je svetlo-technicky zabezpedovaci systém |. ICAO CAT a s nim slvisiace

prisiudné energetické zdroje — zdroje konStantného pridu, zélohovy energeticky

4,



systém SIEMENS UPS (akumulaforovy). Po stranke radio-navigagnej je letisko
vybavené jednym v3esmerovym radio majakom, kompletnym  radio-navigatnym
pristavacim systémom — ILS I. ICAO CAT (INSTRUMENT LANDING SYSTEM)
ajednym radiovym meraom vzdialenosti (DMI, ktory je sGdastfou ILS).
Prevadzkovatefom tychto systémov si Letové prevadzkové sluzby SR, $.p., ktoré
zaroveli zabezpelujll riadenie pohybov lietadiel vo vzdusnom priestore Letiska
Piestany, atak isto vSetky pohyby na prevadzkovych plochach letiska. VySsie
uvedené zariadenia spifiaji predpisané Standardy leteckého predpisu L14. Na
letisku je aplikovany systém SMS (Safety Managment System), ktory predstavuje

zakladny prvok bezpeénosti pri prevadzkovani letiska.

Poznamka: za poslednych 25 rokov nedoslo na letisku k leteckej udalosti, ktora by

bola zapriinena nespravnou ¢innostou prevadzkovatela Letiska PieStany.

V oblasti security (zamedzenie protipravnym &innom v civilnom letectve) ma letisko
spracovany Bezpeénostny program Letiska FieStany, a.s., kiory je schvaleny
Dopravnym dradom SR a neustale sa prispdsobuje meniace] sa bezpeénostnej
situacii a hlavne neustale sa meniacim naradeniam prislusnej Komisie EU v oblasti

security.

Letisko Piestany vZdy spifalo poZiadavky v oblasti safety asecurity vzmysle

dotknutych predpisov.

Sirka rolovacej drahy je 15 m a vedie paralelne s hlavnou vz!etovo—pristévacou
drahou aspaja tito drdhu s parkovacimi plochami pre lietadla, ktorymi so
odbavovacia plocha letiska, tri spevnené odstavné plochy a dve Standardné travnaté

plochy.

Na spevnenych plochach (vratane APRONU) mbzu sucasne parkovat dve stredno-
kapacitné lietadla (150 cestujdcich) a jedno mensie (do 60 cestujlcich).

Okrem tychto $tandardnych ploch pre parkovanie lietadiel je na letisku k dispozicii
dalsich Sest ploch (pdvodne vojenskych), kde médZe parkoval na kaZdej takejto
ploche jedno lietadlo s kapacitou do 40 cestujicich a dve vefké parkovacie plochy



(severné a juZné parkovacie miesto), kde mobze stat asi 10 strednokapacitnych
lietadiel typu B 737-500/600 a pod.

4. Strategicke ciele spoloénosti

Strategickymi cielmi letiska Piedtany pre nasledujtice roky je podfa priority :
stabilizacia finanénej situacie spolocnosti vratane oddlZenia spoloénosti,
pokracovanie v jednani s CK v spadovej oblasti, SLK, zahraniénymi zastupcami CK,
leteckymi dopravcami pre zvy$enie vyuZitia Letiska PieStany v nasledujtcich rokoch.
Pokracovanie v projektoch : Izrael, Rusko,

zavedenie pravidelnej linky 1zrael / Rusko,

znovuobnovenie série pravidelnych charterovych letov z Nemecka,

zlepSovanie hospodarskeho vysledku.
Dihodobé ciele:

stopercentné plnenie zavaznych 3tandardov bezpeénosti a bezpe€nostnej ochrany
civilného letiska vstlade spravnymi aktmi EU SR, &étandardov, odporGéani
a medzinarodnych zmldv, ktoré SR prijala, resp. je nimi viazana,

zapojenie letiska do siete slovenskych letisk vyuZivanych pre pasivny cestovny ruch
pre oblast charterovych letov,

s poskytovanie kvalitnych pozemnych sluZieb pre vybavenie cestujicich,
nakladu a lietadiel v stlade s leteckym predpisom L-14, nariadeniami EU
a poziadavkami IATA,

e dosiahnut taky stupefl technického vybavenia, ktory umoZni vybavovanie
lietadiel a cestujlicich pocas celoro¢nej prevadzky letiska bez ohifadu na
vplyvy sezénnych poveternostnych podmienok,

o zabezpeCit finanéné krytie na potrebné investitné projekty (rekonstrukcia
priletovej haly atd’),

s koordinacia Trnavského a Tren¢ianskeho samospravneho kraja pri rozvoji
dopravnej infrasdtruktlry regionu v nadvéaznosti na rozvoj Letiska Piedtany,

» otvorenie pravidelnych liniek s klfdéovymi obchodno-finanénymi centrami

v Eurdpe.



Kratkodobé ciele:

e oddizenie letiska akcionarmi TTSK a Mestom PieStany a zabezpeCenie
finan&nej stabilizacie spolocnosti,

e rozhodnutie o zagati vyberu strategického partnera alebo priprava iného
alternativneho rieSenia,

« intenzivne jednanie v priebehu r. 2015 s cestovnymi kancelariami za GCelom
vyuZitia Letiska PieStany v sezone 2015,

 preverenie moznosti ziskania finanénych zdrojov na rekonstrukciu priletovej
haly tak, aby bolo mozné vybavovat 180 cestujucich/let (v stiéasnosti je to 80
cestujicich / let),

« zabezpetenie rovnomerné financovanie prevadzkovych nakladov letiska,

e vykonanie nevyhnutnych krokov v oblasti prevadzkovo technického
zabezpetenia pre uspesnu recertifikaciu letiska podfa pravidiel EASA (od
01.01.2017),

« implementacia ADQ systému letiska.

5. Zostavenie planu - Vykazu ziskov astrat na prechodne
obdobie, t.j. od roku 2014 do roku 2023

V stlade s Usmemenim, je moZné poskytnit letisku zo strany Statu prevadzkovi
pomoc. Vyska tejto pomoci podia predmetného ustanovenia Usmernenia sa urgi
ex ante, tj. ako pevnad suma pokryvajica ofakavany schodok financovania
prevadzkovych nakladov Letiska Piestany.

V podmienkach Letiska PieStany je moZneé v stlade so spdsobom vypoctu tohto

schodku v Usmerneni, aplikovaf nasledovne;

5.1 Vyéislenie priemerného prevadzkového schodku za obdobie 2009 - 2013
Vzhladom na urdity stupefi neistoty vo veci budiceho vyvoja v oblasti nakladov a
prijmov, v stlade s ustanovenim gislo 122 bol vypotitany priemerny rofny
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prevadzkovy schodok financovania prevadzkovych nakladov poéas piatich rokov,
ktoré predchadzali za€iatku prechodného obdobia, t.j. za obdobie 2009 — 2013.
Vypotet priemerného roéného prevadzkového schodku je uvedeny v prilohe €. 3,
vratane vycislenia prislusnych prevadzkovych nakladov a letiskovych prijmov v
hlavnej knihe prislusného roka.

Poznamka: Medzi vypoltom hospodarskej straty a prevadzkového schodku je
rozdiel, ktory je zapri€ineny z dévodu, Ze pre Gcely tohto desatroéného pianu je
nutné pouzit metodiku Usmernenia ..., komisie EU, pritom zaklad pre vypodet musi

byt pouzita metodika — platné Gc¢tovnictvo SR.

5.2 Prijmy letiska

Je rozdiel vynosov letiska zhospodarskej Cinnosti a poskytnutych dotacii na
nehospodarske €innosti, ktorymi si: dotacia na bezpetnostn ochranu a dotacia na
zachrannt hasi¢skd sluzbu. Vypocet prijmov letiska je v stlade s ustanovenim 2.2
Vymedzenie pojmov bod &. 7 Usmernenia.

Vyska prijmov je vyéislena v prilohe €. 4 tohto planu.

5.3 Prevadzkové naklady letiska

84 to celkové naklady po odpoditani odpisov dihodobého hmotného majetku
a dlhodobého nehmotného majetku a nékladov na nehospodarske Cinnosti
(bezpetnosina ochrana plus zachranna hasi€ska sluzba), pricom vyska oboch
nakladov sa vtomto pripade rovna vySke poskytnutej dotacie na predmetné
nehospodarske &innosti. Vypocet prevadzkovych nakladov letiska je v sllade s
ustanovenim 2.2 Vymedzenie pojmov bod &. 22 Usmernenia.

Vyska nakladov je vycisiena v prilohe €. 4 tohto planu.

5.4 Schodok financovania prevadzkovych nakladov
Je rozdiel medzi prijmami letiska a prevadzkovymi nakladmi letiska podfa
ustanovenia 2.2. Vymedzenie pojmov bod €. 23 Usmernenia, po pripocitani vysiedku

hospodarenia z finanénej €innosti, vid priloha €. 5.




6. Podnikatefsky plan na roky 2015 - 2023

Poznamka: Vzhiadom na skutotnost, Ze povinnost notifikacie prevadzkovej pomoci
zo strany §tatu sa bude viazat na rok 2015, obdobie v roku 2014 predstavuje Udaje
zo schvalenej Individudlinej Gétovnej zavierky Letiska Piesfany, a.s.
Poznamka: je nutné konstatovat, Ze od vzniku Letiska PieStany, a.s. v8etky vyroky
auditorov k individualnym G&tovnym zavierkam naSej spoloCnosti boli vidy bez
vyhrad. , ‘

Rok 2014

Schodok financovania prevadzkovych nakladov letiska vsulade s platnou
Individualnou G&tovnou zavierkou apo aplikacii spdsobu vypoltu schodku
financovania prevadzkovych nakladov, uvedenom v ¢asti 5 tohto materialu bol

602 642 EUR

Rok 2015

Zakladnym dokumentom je Vykaz ziskov astrat pre rok 2015. Planovany
hospodarsky vysledok pre rok 2015 schvaleny Valnym zhromaZdenim spoloCnosti a
prepodet schodku financovania prevadzkovych nakladov za rok 2015, a to vo vyske
539 144 EUR.

Roky 2016 — 2023

Predmetny plan vychadza z Vykazu ziskov a strat uvedeného v prilohe &. 4 fohto
planu.

Letecké ¢innosti

v

Plan rozvoja leteckych &innosti obsahuje nasledujtice najdolezitejSie Cinnosti:

- zvySenie objemu letov GA v stvislosti s narastanim zaujmu zahrani¢nych
investorov o regién stredného PovaZia a s tym slvisiace vyuZivanie letiska
Piestany,

- uvaZované zavedenie pravidelnej linky izrael

- uvaZované zavedenie pravidelnej linky Rusko,

- zavedenie pravidelnych charterovych letov (sezénnych) pre vySSie uvedené
krajiny vyhradne pre potreby aktivneho cestovného ruchu — kapeina klientela
Slovenskych lieGebnych kipefov PieStany a dalSich piatich regionainych
kipefov,

- obnovenie charterovych letov z Nemecka, vyhradne pre kpefni klientelu,



stimulovanie zaujmu leteckych prevadzkovatelov na vyuZivanie letiska pre

technické medzipristatia a s tym spojené dodavanie leteckych pohonnych

hmat,

- pontknutie incentivheho programu letiska pre zvySenie objemu cargo letov,

zvySenie objemu vycvikovych letov zahraniénych leteckych skol,

zavedenie pravidelnych charterovych letov v oblasti pasivheho cestovného

ruchu.

- oslovenie vefkych hospodarskych subjektov v regione PEUGEQOT, KiA |,
SAMSUNG ...

- CARGO — Specialny material.

Neletecké ¢innosti

Plan rozvoja neleteckych éinnosti obsahuje aktivity sdvisiace s vyuZitim priestorov
letiska pre kratkodoby a dihodoby najom, organizovanie hudobnych festivaloy,
kulttirno-Sportovych akcii (ha komerénej baze) a inych najmov pozemkov a stavieb
na letisku v Piesfanoch.

Planované vynosy z leteckych a neleteckych &innosti sit uvedené v nasledujicej
tabulke:

tabulka ¢.1 (hodnoty v EUR).

2014 2015 2016 2017| 2018 2019 2020| 2021 2022 2023
sluZby spolu 203) 217] 2200 220| 250 320 421 480 490 520
- najmy a energie 120] 125 130: 130| 130 130 140 140 140 140
- prist. popl 35 40 40 40 41 80 128] 132 132 134
- let taxa 12 12 14 14 26 40 50 60 70 78
~ handling a park popl 386 40 36 36 53 70, 103, 148, 148/ 168
pocet PAX na odlet 1006 1000 1170] 1170] 2180 3400{ 4200 5000, 5800 6500
prist v tonach 8000| 9150, 9100, 9100 9400 10000| 16000 16500] 16500 16700

Plan vynosov na roky 2016 — 2023

Ciefom nasej spolo¢nosti je dosiahnut planované trzby v jednotlivych rokoch vyssie
uvedeného obdobia a to formou realizacie leteckych a neleteckych aktivit. Ciselne su
vynosy vyjadrené v prilohe €. 4 tohto planu. Poznamka: bliZSia Specifikacia vynosov
sa nachadza v tabufke €. 1.

Planované trzby za predaj tovaru (predaj leteckych pohonnych hmét) st uvedené v
riadku TrZby z predaja tovaru (604, 607) — priloha €. 4.

Plan nakladov na rok 2016 — 2023

Letisko Piestany vroku 2014 prijalo program maximainej moZnej optimalizacie
vykonavanych &innosti a s tym sdvisiacim cielom maximalnej Gspory finanénych
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prostriedkov. Zaroven bola dana tloha, aby pri realizacii s tym stvisiacich opatreni
nebola znizena prevadzkyschopnost letiska vo vzfahu k poskytovanym pozemnym
sluzbam pre leteckych prevadzkovatefov, a tak isto vo vztahu k moznosti vyuZivania
letiska pre maximaine povolené - kriticke typy lietadiel.

Na prvy pohiad sa zda, ?e sa jedna odve nezlutitelné Glohy. SkutoCnost vsak
ukazala, Ze je to moZné, a to za realizacie podmienok:

- maximdine moZnej kumulacie funkcii (pri dodrZani zakonom predpisanej
odbornej spdsobilosti),

- zavedenie .pruZnej* prevédzkovej doby, tj. zmeny prevéadzkovej doby
prispésobovaf poZiadavkam leteckych dopravcov, pri dodrzani planovani
fondu pracovnej doby, , ' o
- skratenie prevadzkovej doby, resp. zabezpedenie prevadzkove] doby
v takzvanych ,prevadzkovyich blokoch® v troj resp. Stvorhodinovych periddach.
Poznamka: stfastou tejto filozofie je aj naprikiad uzatvorenie letiska
z dévodu, ak nie je planované letova prevadzka a zarovei je potrebné dodrzat
planovany fond pracovnej doby (tyZdenny, mesacny).

Narast nakladov ztohto dbvodu apri dodrZzani prijatej filozofie zabezpecenia
prevadzkyschopnosti letiska je iba miemy, pocas planovaného desat rocného
obdobia — vid priloha €. 4.

VysSie vyjadren vysku nakladov je moZné povaZovat za optimalnu v stvislosti
s existujticimi  technicko-prevadzkovymi charakteristikami letiska  a potrebnymi
personalnymi zdrojmi pre zabezpefenie planovanej Urovne prevadzkyschopnosti
letiska vratane rozsahu poskytovanych pozemnych sluzieb.

7. Vyéislenie schodku financovania prevadzkovych nakladov

Vysledok hospodarenia po zdaneni

Napriek realizacii planovanych aktivit v oblasti leteckych a neleteckych Cinnosti
a postupnym zlepSovanim hospodarskeho vysledku, bude nasa spoloCnost pocas
celého obdobia potrebovaf finanéni pomoc - dotacie od $tatu v oblasti pokrytia
nakladov na nehospodarske &innosti.

Vysledok hospodarenia v planovanom obdobi rokov 2014 — 2023 je uvedeny v
prilohe &. 4 v riadku Vysledok hospodarenia za G&tovné obdobie po zdaneni (+/-)
(r.56-r.57-r.60)
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Mozna finanéna pomoc zo strany Statu

MoZna finantna pomoc zo strany §tatu je vypoéitana amusi byt vstlade so
schodkom financovania prevadzkovych nakiadov letiska. Presné tdaje st uvedené v
prilohe €. 6.

Na zaklade vy8die uvedenych tabuliek dosiahne Letisko PieStany do roku 2023
zniZenie schodku prevadzkovych nakladov o 77 % v porovnani s rokom 2014 —
zaGiatok prechodného obdobia.

Maximalne pripustna vyska pomoci pre Letisko Piedtany méZe byt v rokoch 2014 —
2019 vo vyske 80% podvodného schodku financovania prevadzkovych nakladov a v
rokoch 2020 — 2023 vo vyske 50 %.

Na zaklade prilohy ¢. 6 pridelenie prevadzkovej pomoci zo strany Statu Letisku
Piesfany nie je v rozpore s bodom 130 Usmernenia.

8. Zaver

Tento podnikatelsky plan na obdobie rokov 2014 -2023, predstavuje cestu k takmer
pinému pokrytiu prevadzkovych nakladov Letiska PieStany vroku 2023. Je
predpoklad, Ze v nadvaznosti na rozvoj ekonomiky SR a ,oZvenia“ svetovej
ekonomiky moézu byt vysledky zniZenia prevadzkového schodku vyraznejdie, ako je
uvedené v plane.

Vy&ka finanénej pomoci zo strany Statu na pokrytie prevadzkovych nakladov bude v
konetnom désledku zodpovedat realnym moZnostiam Statu a miery realizacie tohto
podnikatelského planu.

Nosnymi bodmi realizacie tohto planu su:

- zvySenie objemu cargo letov,

- otvorenie vy$Sie popisanych pravidelnych charterovych liniek (Izrael, Rusko),

- obnovenie charterovych letov pre kipelnt klientelu z Nemecka,

- zacatie charterovych letov pre pasivny cestovny ruch v regione,

- realizacia zahraniénych investicii v spadovej oblasti letiska a v stvislosti s
tym zvySenie vyznamu letiska Piestany v dopravnej infrastruktire regionu,

- maximalne vyuZitie ,zelenych” pléch v aredli letiska pre etablovanie firiem
podnikajiicich v letectve a vykonavajacich GdrZzbu, opravy, rekonstrukcie,
vyrobu lietadiel, resp. lictadlovej technicky.
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Plan spracoval : Ing. FrantiSek Varga, vykonny riaditel, clen predstavenstva (E
Plan schvalil: Ing. Tibor Mikus, PhD., predseda predstavenstva , y

V Pie&tanoch dha 24.08.2015 X
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Priloha €. 1
Historia a sGiéasnost’ Letiska PieStany
Histoéria:

Zadiatky vyuZivania Letiska PieStany pre dopravné -- komercné lety mozno zaradit do
tridsiatych rokov minulého storoCia, kedy sa zacCala prevadzkovat fetecka linka
Praha - PieStany - Viedefl. Od r. 1948 sa lietalo na frati Praha-Brno-Piestany-Slia¢-
Kosice, alebo Tatry a spat 2 x denne lietadlami DC3, Ju52. Cestujtici boli vybavovani
v doterajSej budove, ktord bola cez vojnu spolu s hangarom velmi poSkodena. Vietky
plochy letiska boli v tomto obdobi travnaté. Po vojne sa cestujici vybavovali v drevenych
bunkach, kde bola aj cela administrativa. Pravidelné linky do Piestan boli zruSené cca
v 1.1952 aZ do roku 1959-60, kedy bola vykonana vystavba beténovej drahy. Vlastnikom
a prevadzkovatefom letiska bolo viedajsie Ministerstvo obrany CSSR. Lietadia mohli uz
Startovat na beténovej drahe. V roku 1960 sa zadalo opét lietat do Piestan. Vznikia CS
sprava dopravnych letisk, ktora v sebe zahrfiovala prevadzkovanie letiska a takisto
poskytovanie sluZieb riadenia letov. Neskor sa od spravy odélenilo Riadenie letovej
prevadzky a zvysok spravy bol prigleneny k CSA. Lietalo sa na trati Praha-Brno-Piestany
a spat 4 - 5x denne s lietadlami IL12, 114 a nesk6r YAK 40. Okrem pravidelnych liniek
pribudali aj aerotaxi, a tovarenské linky zo Skody Plzefi. Civilna &ast letiska neustale
menila nazvy od CSA CSDL, SDL, statna letecka sprava atd. V r. 1967 odisla armada
a letisko prevzala civilna zioZka. V r.1968, ked sa armada opat vratila, zacal voj. Gtvar
s medzindrodnym vycvikom pilotov hiavne z Afriky a Kuby. V tych ¢asoch sa lietalo vo
dne, v noci, ¢o kladlo vefké naroky na riadenie letovej prevadzky. Pravidelna linka
Piestany-Praha-PieStany v 70-ich rokoch lietala aZ 6 x denne. Letenky boli cenovo
natolko vyhodné, Ze nebolo mozné uspokojit véetkych cestujlcich. Letisko praskalo vo
Svikoch. V r.1981 ceny leteniek vnitrostatnych lefov sa 2 x zvysili a frekvencia lietania
sa okamzZite zniZila. Zmena spoloéensko ~ekonomickej situacie v r.1989 sa vo svojich
dosledkoch radikéine dotkla aj Letiska Piestany. Jednalo sa najmé o zmenu charakteru
letov a smerovania cestujtcich. Ceskoslovenské aerolinie, hlavny dopravca, definitivne
prestal lietaf na letisko.

Stat(t medzinarodného letiska bol Piestanom udeleny r. 1991. Letisko bolo vojenskym
letiskom aZ do roku 2000. Do konca roku 2004 Armada SR odovzdala Letisko Piestany
vtedy existujicej Slovenskej sprave letisk . Na letisku boli nainstalované civilné
zariadenia pre bezpeln( civilnli prevadzku. Letisko v stiCasnosti vyhovuje poZiadavkam
leteckého predpisu na kategériu ICAO |. Letisko Piesfany je intenzivne vyuZivané
lietadlami z kategorie tzv. General aviation. Jedna sa hiavne o cesty biznismenov, ktori
maiju svoje obchodné zaujmy v PieStanoch a v blizkom okoli. V pripade tychto letov je to
Siroky rozsah rdznych typov oschnych lietadiel od CESSNy 182 poéniic a konéiac
Gulstreemom IV, Falconom DA 90. Na letisku v poslednej dobe pristavaja lietadia typu
Boeing 737 —500/700/800 a nie je vynimkou Boeing 757 - 200. Jedna sa vyslovene o
charterove lety. Vybavenie letiska poskytuje $tandardné sluZby pre cestujlcich a lietadla
s kapacitou do 150 cestujicich na 1 let. Drahovy systém, t.j. vzletova a pristavacia draha
dovoluje vykonavat aj letecku prepravu pre stredne kapacitné lietadla do 200 cestujtcich.
Prevazna véadSina cestujicich je v segmente aktivheho cestovného ruchu
(IN COMING).

Vypracoval: Ing. FrantiSek Varga, vykonny riadtiel \:5;
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Priloha €. 2

Najvyznamnej$ie momenty innosti predstavenstva spoloénosti
od marcar. 2007 do r. 2015

Rok 2007

Predstavenstvo spolocnosti:

P

Zabezpedilo vypracovanie Marketingovej Stadie pre letisko PieStany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 12.04.2007 — uznesenie €. 2/2007

Prijalo rozhodnutie o spracovani Strategického planu rozvoja letiska Piestany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 17.05.2007 — uznesenie ¢. 2/2007

Zabezpedilo verejné obstaravanie pre spracovanie Strategického planu

rozvoja letiska Piestany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 21.06.2007 — uznesenie €. 6/2007

Zabezpetilo pripravu sttaZnych podkladov pre realizaciu Cerpania ERDF
fondov z opera&ného programu Doprava pre oblast security.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 16.07.2007 — uznesenie ¢.1 /2007

Zabezpeéilo spinenie poZiadaviek na prevadzkovanie letiska ako aerodrom.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 27.07.2007 — uznesenie ¢.4 /2007

Zabezpedilo vklad infradtruktameho letiskového majetku TTSK do akciovej
spolognosti, ktorého vysledkom bolo navySenie ZI a zmena Struktiry

akcionarskych podielov.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 14.12.2007 — uznesenie ¢.2 /2007

Rok 2008

Predstavenstvo spolo¢nosti:

> Zabezpetilo valorizaciu platov zamestnancov lefiska 0 4 %.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.02.2008 — uznesenie ¢.3 /2008
Rok 2009

Predstavenstvo spolocnosti:

>

Zabezpedilo vSetky nevyhnutné administrativne Cinnosti stvisiace so

zavedenim meny EURO.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 05.02.2009 — uznesenie €. 1/2009



> Zabezpedilo navrh procesu vyberu najvhodnejsieho spracovaiela budicej
marketingovej §tidie — Stratégia rozvoja letiska.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.07.2009 — uznesenie ¢&. 12/3/2009
> Zabezpecilo vizualizaciu izemného obvodu letiska PieStany.
> Zabezpecilo spracovanie zoznamu vsetkého nehnutefného majetku aj s jeho
popisom.
> Zabezpecilo spracovanie informacie o dubiéznom majetku letiska.
> Pripravilo navrh odpredaja dubiézneho majetku — LTZ sklady.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 11.09.2009 — uznesenie ¢. 2/4/2009
> Zabezpedilo ziskanie kontokorentného tveru vo vyske 600 tis. EUR od Dexia
banky Slovensko, a.s.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.07.2009 - uznesenie ¢. 4/4/2009
> Zabezpedilo pripravu vyberu spracovatela Strategickej rozvojovej stadie.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 22.07.2009 ~ uznesenie &. 7/4/2009
> Zabezpedilo spracovanie privatizatného projektu na prevod akcii §tatu na
TTSK a Mesto Piestany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 14.09.2009 — uznesenie &. 8/5/2009
Rok 2010

Predstavenstvo spoloc¢nosti:

>

Pripravilo a schvalilo aplikaciu ,Safety Management Sysiem” na letisku
v Piesfanoch — spracovanie s tym stvisiacich organizaénych noriem.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 09.04.2010 — uznesenie &. 6/1/2010

Zabezpedilo prezentaciu Strategickej $tidie rozvoja letiska PieStany a jej
dopracovanie Zilinskou univerzitou.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie &. 1/3/2010

Rozhodio o do&asnom pozastaveni vyplacania odmien ¢lenom predstavenstva

a ¢lenom DR.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie €. 5/3/2010

Realizovalo zlep8enie vizualu priestoru spolotnosti a mechanizaénych
prostriedkov.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie ¢. 13/3/2010

Zabezpedilo komplexn kontrolu a vykon &innosti registratary dokumentacie
spoloénosti.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.08.2010 — uznesenie ¢. 14/3/2010




> Odsuhlasilo odpredaj nehnutelného majetku spoloénosti podfa predioZzeného
zoznamu.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 03.11.2010 - uznesenie ¢. 3/5/2010
> Pripravilo odpredaj nehnutelného dubiézneho majetku pre ziskanie finanénych
zdrojov pre letisko.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 07.12.2010 — uznesenie &. 2/6/2010
Rok 2011

Predstavenstvo spoloCnosti:

> Zabezpedilo realizaciu pripravy vyberu najvhodnejSieho poradcu pre vyber
strategického partnera.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 31.01.2011 — uznesenie €. 4/2/2011
> PozZiadalo o spolupracu a stanovisko akcionarov: stat a Mesto Piesfany
k vyberu strategického partnera.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 28.02.2011 ~ uznesenie &. 4/3/2011
> Odstihlasiloc odpredaj prebytoéného nehnutelného majetku pre ziskanie
finanénych zdrojov.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 07.10.2011 — uznesenie €. 2/8/2011
> Pripravilo sifazné podmienky verejného ponukového konania ha odpredaj
prebyto¢ného nehnutefného majetku.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 14.11.2011 — uznesenie ¢&. 2/9/2011
Rok 2012

Predstavenstvo spolo€nosti:

>

Pripravilo navrh na zniZenie prevadzkovych nakladov letiska.
Vid' Zapis zo zasadnutia predstavenstva 15.02.2012 — uznesenie . 5/3/2012

Utvorilo pracovnl skupinu pre jednanie s potenciondlnymi strategickymi

investormi.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 18.06.2012 — uznesenie &. 4/7/2012

Prejednalo moznost Gtlmu Cinnosti letiska PieStany.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 13.08.2012 — uznesenie ¢. 9/8/2012



> Prejednalo mozZnosti vstupu strategického partnera do letiskovej spoloCnosti
Letisko Piedtany, a.s.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 28.08.2012 — uznesenie €. 6/10/2012
» Zabezpedilo vstupné jednania so zastupcami akcionara MDVRR SR s ciefom
rieSenia zloZitej finandnej situacie.
Vid Zapis zo zasadnutia predstavenstva 01.10.2012 — uznesenie €. 4/11/2012
Rok 2013

Predstavenstvo spolocnosti:

> Zabezpedilo dokonéenie vizualizacie priestoru letiska externymi dodavatefmi
a zarovefi zamestnancami nasSej spoloénosti za G€elom krajSieho vzhiadu
L etiska Piestany.

> Bol dobudovany systém check-inov pre vybavenie cestujticich na odlet.

Rok 2014

Predstavenstvo spolocnosti:

» Zabezpedilo optimalizaciu nakladov letiska, tj. ich maximalnu moznu redukciu.

> Zacalo jednania s cestovnymi kancelariami a leteckymi spoloénostami za
Géelom zvysenia objemu letovej prevadzky na letisku (projekt Rusko/izraet).

> Zabezpedilo zmenu - skratenie prevadzkovej doby letiska za G&elom zvysenia
efektivity vyuZivania prevadzkovej doby letiska, a tak isto fondu pracovnej doby
zamestnancov. Sidastou zmeny bolo aj zavedenie systému pruzneho
prispdsobovania sa poziadavkam leteckych dopravcov a cestovnych kancelarii.

» Pripravilo a schvalilo Incentivny program Letiska PieStany, a.s. (motivacny) pre
leteckych dopravcov.

Rok 2015

Predstavenstvo spolo¢nosti:

» Zabezpetilo pripravu a schvalenie na DU projekt — RISK ASSESSMENT pre

prevadzku dopravnych fietadiel (B757 — 200, IL 76), ktoré eSte mozu za urditych
podmienok bezpeéne vyuZivat Letisko Piestany.

» Napriek velmi zlozitej finanénej situacii spoloénosti, zabezpedilo finanéné zdroje

na pokrytie prevadzkovych nakladov letiska a osobnych nakladov Letiska
Piestany, a.s.

> Zvysilo objem letovej prevadzky na Letisku Piestany.



Priloha €. 3
Letisko PieStany, a.s.

Rekapitulacia prevadzkovej straty v rokoch 2009 - 2013

Obdobie |Prevadzkova strata (EUR)
2009 736667
2010 690340
2011 609937
2012 | 697042
2013 639367

Priemerna ro¢na prevadzkova strata 674670,60

Vypracoval : Ing. Rudolf Gabri§, ved. ek. oddelenia

Preveril : Ing. FrantiSek Varga, vykonny riaditef R(
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