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UVOD

Projekt riadenia a rozvoja Materskej skoly Valova 40, Piestany vychadza zo si¢asného stavu
materskej Skoly, zohladiuje aktudlny stav, reflektuje na potreby Skoly, potreby deti, ich rodicov
a zamestnancov.

Projekt riadenia a rozvoja je vytvoreny s dorazom na individualny rozvoj deti, podporu ich
osobnostného, socialneho a kognitivneho rozvoja a na vytvaranie podnetného, bezpeéného a
priatel'ského prostredia pre vSetkych uéastnikov vychovno-vzdelavacieho procesu.

Pri tvorbe tohto dokumentu som sa opierala o odborné poznatky, skusenosti pedagogického
kolektivu a analyzu potrieb $koly. Tento projekt riadenia je ddleZitym krokom na ceste k dlhodobej
vizii materskej Skoly, ktord sa zameriava nielen na siicasné potreby, ale aj na buduce

vyzvy a perspektivy v oblasti predprimarneho vzdelavania.



1 ANALYZA SUCASNEHO STAVU MATERSKEJ SKOLY

1.1 Zikladné tdaje

Matersk4 Skola Valova 40, 921 01 Piestany, je pravnym subjektom, ktory tvoria tri
pracoviska: Materska $kola Valova 40, 921 01 Piest'any, elokované pracovisko Detvianska 46, 921
01 Piedtany a elokované pracovisko PovaZska 1, 921 01 Pie§t'any. Pravny subjekt ma spolu devat
tried poskytujicich predprimarne vzdelavanie detom vo veku od 3 do 6 rokov s celkovou
kapacitou 180 deti. Stcast'ou kazdého pracoviska je plne vybavena skolska jedalefi.

V materskej Skole pracuje 18 kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov, medzi ktorymi je
1 pedagogicky asistent, ktory prispieva k vytvaraniu inkluzivneho a podnetného vzdelavacieho

prostredia. Persondlne zabezpeéenie materskej $koly tvori i 20 nepedagogickych zamestnancov.

1.2 Materialno-technické vybavenie a podmienky vychovno-vzdeliavacieho procesu

Priestorové podmienky vSetkych troch pracovisk st na vel'mi dobrej irovni. Priestory st
dostatotne vel'ké, slne¢né, dobre osvetlené a esteticky upravené, &im vytvaraju podnetné a
bezpeéné prostredie pre deti. Pracoviska MS Valova a elokované pracovisko MS Povazska st
vybavené saunami, ktoré¢ podporuji otuZovanie deti, posiliovanie imunitného systému a
prispievaju k podpore zdravého Zivotného §tylu deti.

Vsetky pracoviska si vybavené modernymi multimedidlnymi a didaktickymi pomdckami, medzi
ktoré patria pocitace, interaktivne tabule, robotické hracky a digitdlne mikroskopy, ktoré rozvijaja
digitalne zruénosti deti. Vybavenie materskej Skoly poskytuje detom dostatok kvalitnych
didaktickych pomécok a hradiek zodpovedajucich vekovym a vyvinovym potrebam. Uéebné
pomdcky st priebezne doplitané podla potrieb vychovno-vzdelavacicho procesu v siilade so
Skolskym vzdelavacim programom Hrdme sa, spozndvame svet.
Realizované projekty:

- Dieta v multikultire sucasného sveta

- Sebaisté dieta v doprave

- Environmentalny projekt, sicastou ktorého je projekt Zelend trieda a tieZ projekty

Skélkar zahradnikom a Pohybom ku zdraviu
Detskou a odbornou literatirou vyuZzivanou pri vychovno-vzdeldvacej innosti a profesijnom
rozvoji pedagogickych zamestnancov je kniznica, ktord je sucast'ou kazdého pracoviska.

Na vSetkych pracoviskéch sa nachadzaju priestranné §kolské dvory s bohatou zelefiou vybavené

hracimi prvkami a Sportovym zariadenim, preliezackami, pieskoviskami, bylinkovymi
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zéhradkami, vyvySenymi zahonmi, chodnikmi na podporu rozvoja motoriky, koordinicie
a rovnovahy deti. Kazdé pracovisko si svojpomocne vytvorilo malé dopravné ihrisko, k dispozicii
Jje tiez jedno prenosné dopravné ihrisko. Nadvoria vSetkych troch pracovisk su priestranné, av8ak

vyzaduju povrchové Gpravy.

1.2.1 Oblasti vyZadujtice zlepsenie

Za vyznamné oblasti vyzadujlce rieSenie povaZujem technicky stav vSetkych troch
pracovisk a predovietkym majetkovopravne vysporiadanie budovy MS Valova, pretoZe prave
vd'aka tomu nevyrie$enému majetkovopravnemu vzt'ahu, nie je mozné zrekonstruovat' budovu
a ani uchadzat’ sa o granty, ¢i zapéjat’ sa do projektov a vyziev.

Neestetické fasady s rozsiahlymi prasklinami v exteriéri a interiéri sa nachadzajii na pracovisku
MS Valova, elokovanom pracovisku MS Povazska a v nezateplenej &asti elokovaného pracoviska
MS Detvianska. Na uvedeny stav poukazuje staticky posudok vypracovany v aprili 2025 a zdravie
ohrozujuci stav fasady objektu Povazska, na ktory sme opétovne upozorfiovali v maji 2026.

V zlom technickom stave sa nachddzaji terasy na pracoviskach MS Valova a MS Povazska.
Havarijny stav a naruSenie statiky terasy na elokovanom pracovisku MS Detvianska boli
odstranené v marci 2026.

Nevyhovujici je tiez stav vonkaj§ich a vnutornych rozvodov vody a kanalizacie. V roku 2018 bola
planovand rekonstrukcia fasady a rozvodov vody na elokovanom pracovisku MS Povazska,
pri¢om obdobné rekon§trukéné prace si potrebné aj na ostatnych pracoviskach. Napriek potrebe
viak planovana rekonstrukcia nebola zrealizovana.

Pozornost’ si vyzaduje aj stav vnutornej elektroinitalacie na pracoviskach MS Valova a MS$
Detvianska, zastaralé priestory a zariadenie detskych toaliet a umyvarok v budove MS Valova,
ako aj nevyhovujici stav bleskozvodov na vietkych troch pracoviskéch.

Napriek pravidelnej starostlivosti a Gdrzbe aredlov a budov jednotlivych pracovisk zo strany
zamestnancov si d'alSie fungovanie a rozvoj §koly vyZzaduji systematicki obnovu a realizaciu

rozsiahlejSich investi¢nych opatreni v uizkej spolupraci so zriad'ovatel'om.



1.2.2 SWOT analyza

Silné stranky

Kvalifikovanost’ a odbornost’
pedagogickych zamestnancov, zaujem o
d’alSie vzdelavanie, o Gi¢ast’ na projektoch
a aktivitach skoly

Iniciativa a kreativita pedagogickych
zamestnancov

Spolupréca v kolektive pedagogov
Pedagogicky asistent pre deti so
zdravotnym

znevyhodnenim,

SkVP respektujici SVP dietata

SkVP podporeny projektmi MS: Dieta
v multikultire siCasného sveta, Sebaisté
dieta v doprave, Environmentalny ‘projekt
a Projekt  Zelena  trieda,  Skolkar
zéhradnikom v zaujme maximalizacie
rozvoja osobnosti dietat’a,

Kvalitné vybavenie ucebnymi,
didaktickymi  pomdckami,  digitidlnou
technikou, hrackami a kniZnym fondom,
Vlastné detské ihriska,

Blizkost prirodnej oblasti — Povodie Véhu,
Dubova, mestsky park

Krazkova ¢innost’ na $kole

Kvalitna priprava deti na vstup do ZS
Realizicia internych projektov a akcii
Priestranné skolské dvory

Zdiel'anie skusenosti a spolupraca medzi
materskymi Skolami

Vysledky dosahované v ramci Skolskych
a aj mimoskolskych aktivit, prezentované
na verejnosti

Pozitivne vysledky vychovno-vzdelavacej
prace Skoly, kvalitna pripravenost’ deti na
vstup do Z8

Pozitivna spitnd vizba rodicov, ZS

Utast v celoslovenskych projektov a
ziskavanie grantov

Podpora inkluzivneho vzdelavania,

Poloha MS — blizkost’ sidliska a novej
vystavby rodinnych domov

Slabé stranky

Rozsiahlost’ pravneho subjektu

NevyrieSeny majetkovo-pravny vzt'ah

k budove MS Valova

Technicky stav vietkych budov MS

Parkovanie v okoli MS

Horsia klima na pracovisku medzi

pedagogickymi a nepedagogickymi

zamestnancami

Administrativna zat'az

Jedna asistentka pre cely pravny subjekt
a pribtidajici pocet deti so SVVP, stazuje
moZnosti inkluzivneho vzdelavania,

Nizke financné ohodnotenie

nepedagogickych pozicii




Vysoky zdujem rodi¢ov o MS

Naplnena kapacita MS, dobra povest MS
Funkéna spolupraca s institiiciami

a organizaciami: Spoluprica so
zékladnymi Skolami, Mestskou kniZnicou,
Mestkou policiou, Tenisovym klubom,
SCPPaP, jazykovou Skolou, s.r.o Respekt
Dobra spolupraca s rodiémi a moZnost’
vyuzivania finanénych zdrojov
obc¢ianskeho zdruzenia Klbko a Vazka,
Rodiéovského zdruZenia pri MS
Detvianska

Pristup na internet pre zamestnancov
Informaény systém EDUPAGE

Webova stranka Skoly

PrileZitosti

e Organizicia Skolskych aj verejnych
aktivit

e Zapdjanie sa a tvorba projektov,
realizacia aktivit na ziskanie aj
mimorozpoc¢tovych finanénych
prostriedkov,

e Monitorovanie a priebezné
vyhodnocovanie spokojnosti rodi¢ov
MS,

e Rozvijanie odbornych i osobnych
kompetencii pedagogickych
zamestnancov, profesijny rast,
pedagogickych zamestnancov,

e Koopericia pedagogickych
zamestnancov pri dotvarani, dopliani
SkVP

e Zdielanie dobrej praxe medzi MS,

e Podpora vzdelavania v exteriéri MS

e  Teambilding"

e Podpora duSevného zdravia a dusevnej
imunity pedagogickych zamestnancov
- workshop

Ohrozenia

Zvysovanie nakladov na prevadzku MS
Finan¢né prostriedky

Demograficky pokles v poéte narodenych
deti

Zatvorenie MS

Rusenie tried

Preptstanie zamestnancov

Syndrom vyhorenia

Nedostato¢nd motivacia,

Pisomna dokumentacia povysena nad
kvalitny edukacny proces,

Neustale zmeny v legislative

Postavenie ucitel’a v spolo¢nosti, vaZznost’
a reSpekt,

Nezaujem rodi¢ov po odpori¢ani

o spoluprécu s centrom poradenstva

a prevencie,

Zvysujuci sa podet deti so SVVP
(pervazivne vyvinové poruchy)




2 VIZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA NA 5 ROKOV

2.1  Vizia materskej Skoly

ZrekonStruovana materska §kola s dobrou klimou na pracovisku, spokojni rodiéia, §t'astné
deti.

2.1.1 Poslanie S§koly

Vytvérat’ bezpecné a podnetné prostredie, v ktorom sa kazdé dieta mdZe rozvijat' podla
svojich moZnosti, objavovat’ svoje schopnosti, ziskavat’ vedomosti a zru¢nosti a preZivat’ radostné
a §tastné detstvo.

2.1.2 Vychodiska pre d’al$i rozvoj $koly

Na zaklade analyzy stcasného stavu subjektu Materskej Skoly Valova 40, Piestany
povazujem za priority d’alSieho rozvoja vytvorenie bezpeného prostredia pre deti, postupna
rekonStrukciu vietkych troch pracovisk, aktivne vyhladdvanie externych zdrojov financovania a
efektivnu spolupracu so zriad’ovatel'om pri zabezpe€ovani investiénych zamerov §koly.

Stcasne chcem pokracovat’ v podpore kvalitného predprimarneho vzdel4vania, rozvijani
inovativnych foriem prace, podporovat’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov v stlade
s potrebami §koly, ako aj jeho individualnymi potrebami.

Nad’alej posilfiovat’ partnerskej spoluprace s rodinou a vytvarat' pozitivnu klimu koly
zaloZenej na vzajomnom re$pekte, dovere, profesionalite a otvorenej komunikacii.

Cielom je, aby materska kola ajej elokované pracoviska, boli modernou a re¥pektovanou
vzdelavacou institiciou, ktord bude poskytovat’ kvalitné podmienky pre vSestranny rozvoj deti a

zaroveii bude stabilnym a atraktivnym pracovnym prostredim pre svojich zamestnancov.

2.2 Pedagogicky rozvoj

Kvalitny pedagogicky proces povazujem za ziklad Gspe$ného fungovania materskej Skoly.
Budem sa usilovat’ o vytvaranie podnetného a podporného prostredia, ktoré bude re$pektovat’
individualitu deti a zérovel napliiat ciele $kolského vzdelavacieho programu Hrdme sa a
spoznavame svet, ako aj jeho projektov.

Mojou prioritou bude priebezne sledovat,, hodnotit’ a skvalitfiovat’ vychovno-vzdeldvaci
proces tak, aby zodpovedal potrebdm deti, o¢akavaniam rodiéov a si¢asnym poZiadavkdm na

predprimdme vzdelavanie v sulade s aktualnymi pedagogickymi trendami a legislativnymi



poziadavkami. Prostrednictvom hospitacii, pedagogickych pozorovani a pravidelnej spatnej vizby
od pedagogickych zamestnancov a rodi¢ov budem spoloéne s kolektivom hl'adat’ moznosti
d’al$ieho rozvoja a prijimat’ opatrenia veduce k zvySovaniu kvality prace 8koly.

Déleziti pozornost’ budem venovat podpore modernych a inovativnych pristupov vo
vychove a vzdeldvani. Budem sa snaZit' vytvarat’ priestor na vyuZivanie zaZitkového uéenia,
situatného uc€enia, ucenia hrou, badatel'skych aktivit a metod, ktoré rozvijaju samostatnost,
tvorivost, spolupracu a podporuji prirodzent zvedavost’ deti, aby deti ziskavali nové poznatky
aktivne, s radost’ou a prostrednictvom vlastnych sktsenosti a zazitkov.

Za vyznamny predpoklad kvalitného vzdelavania povaZujem profesijny rast
pedagogickych zamestnancov. Budem podporovat’ ich Gcast na odbornych $koleniach,
semindroch, konferencidch a dalsich formach vzdelavania, ktoré prispeju k rozSirovaniu ich
odbornych kompetencii a obohatia ich kaZzdodennii pedagogicku prax. Zarovei budem motivovat
pedagogov k dal§iemu vzdelavaniu, zvySovaniu kvalifikacie a ziskavaniu novych poznatkov v
oblastiach, ktoré podporuji nielen profilaciu a rozvoj nasej 8koly, ale i ich individudlne potreby.
Mojou snahou bude podporovanie zdielania skusenosti, prikladov dobrej praxe a otvorenej
komunikéciu prostrednictvom pedagogickych porad, metodickych diskusii & spolo¢ne

organizovanych akcii a aktivit, neformalnych stretnuti, ktoré posiliiuji dobré medzil'udské vztahy.

2.3 Riadenie I'udskych zdrojov

Skolu netvori len materialne vybavenie, ale predovietkym Pudia, ktori svojou pracou,
odbornost’ou, ochotou, energiou a verim, Ze i srdcom tvoria Skolu takou aké je.
VelI'mi silne si uvedomujem, Ze bez tych spravnych I'udi, by nade materské $koly neboli tym, ¢im
si. Mojim cielom je vytvarat pokojni atmosféru zalozeni na vzdjomnom reSpekte, na tucte
a sluSnosti. Budem sa snaZit’ uprednostiiovat’ demokraticky a motivaény §tyl riadenia — ocefiovat’
iniciativu a pracovné tsilie, vytvarat’ vhodné podmienky pre efektivnu pricu zamestnancov tak,
aby kazdy mohol prejavit’ svoju osobnost’, preto za délezité povaZujem otvorenti komunikaciu,
schopnost’ vediet’ pocuvat’ ndzory zamestnancov a vytvarat vzajomné déveru.
Chcem, aby kazdy vedel, ¢o sa od neho o¢akava, plnil si zodpovedne svoje povinnosti, ale zarove,
aby citil podporu pri rieeni kazdodennych pracovnych, medziludskych i Pudskych situacii.
Budem sa snaZit zabezpefovat personadlne obsadenie 3koly podl'a jej potrieb. Novym

zamestnancom zabezpecovat’ adapta¢ny proces a podporu skuseného kolegu.



Rada by som hodnotenie nastavila na jasnych kritéridch, pravidelnej spitnej vizbe. Podl'a
finanénych moznosti, ale aj formou nefinanéného odmefiovania, hodnotenia, motivovala
zamestnancov v praci a rozvijani sa.

Budem podporovat’ pozitivnu pracovnii klimu — komunikéciou, rie§enim problémov. Verim, Ze
vzajomnou komunikéciou sa da predchadzat’ konfliktom a napitiu na pracovisku.

Z hl'adiska velkosti pravneho subjektu povazujem za déleZité delegovanie kompetencii
vedlicim zamestnancom — zastupkyniam na elokovanych pracoviskdch. Uvedomujem si, ze
riadenie troch materskych $kal predstavuje ndroénii manazérsku tilohu. Uspesné zvlddnutie tejto
zodpovednosti preto vidim v efektivnom delegovani kompetencii, kvalitnej spolupraci s vedlicimi
zamestnancami a pravidelnej komunikacii so vdetkymi pracoviskami, ich zapdjanie do
rozhodovacich procesov, vytvaranie priestoru na predkladanie niavrhov na zlepSenie fungovania

Skoly a tspesného rozvoja skoly.

2.4 Materialno-technicky rozvoj materskej $koly

Jednou z mojich priorit je pokracovat’ vo zvel'ad'ovani interiéru a exteriéru vietkych troch
pracovisk materskej Skoly tak, aby vytvarali bezpeéné, podnetné a estetické prostredie pre deti,
zamestnancov aj rodi¢ov. Chcem nadviazat’ na doterajsie kvalitné vybavenie $koly a postupne
realizovat’ obnovu budov podrl'a ich technického stavu a aktudlnych potrieb skoly.

Za nevyhnutné povazujem systematické odstrafiovanie zistenych technickych nedostatkov
a havarijnych stavov, predovSetkym rekonstrukciu fasidd, rozvodov vody a kanalizacie,
elektroinstaldcii, bleskozvodov, teras a hygienickych zariadeni.

Uvedomujem si ¥8al, Ze rozsah potrebnych investicii presahuje moZnosti samotnej materskej
Skoly. Preto povazujem za kI'i€ovi otvorent komunikéciu a tzku spolupracu so zriad'ovatel'om
ako vlastnikom budov. Len spoloénym planovanim, konstruktivnymi rozhovormi a hladanim
finan¢nych moZnosti bude mozné postupne realizovat’ potrebné rekonstrukcie.

Sucast'ou mdjho zameru je aj priprava a realizacia projektu ,,Dielfia malych majstrov ©, ktorého
cielom bude vybudovat’ na kazdom pracovisku polytechnicky kutik. Miesto, kde deti tvoria,
skimajii a objavuju. Prostrednictvom praktickych aktivit budi deti prirodzenym spdsobom
rozvijat' technické myslenie, tvorivost, manudlne zruénosti, logické uvaZovanie, vzajomnu
spolupracu a schopnost’ riesit’ jednoduché problémy.

Chcem sa zamerat’ aj zvelad’ovanie §kolskych dvorov, ktoré by mali poskytovat’ este viac

prileZitosti na pohyb, environmentalne vzdeldvanie a inkluzivne aktivity.
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Délezitou stcastou materidlno-technického rozvoja bude pokratovanie v modernizacii
digitalnych technologii a didaktickych pomécok v ramci rozsirenia 3kolského vzdel4vacieho

programu Stratégia digitalnej transforméacie vzdelavania.

Pri v8etkych investi¢nych zameroch budem podporovat’ ekologické a efektivne hospodarenie, ako

st opatrenia na Usporu energii, rozsirovanie zelene v arealoch $koly.

2.5 Ekonomicki a projektovi udrzatelnost’

Dlhodobo udrzatel'né fungovanie §koly je podl'a méjho nazoru postavené na zodpovednom
hospodareni a premyslenom planovani. Mojou prioritou bude hospodarit’ zodpovedne, mysliet’
dlhodobo a postupne planovat’ investicie podla realnych potrieb jednotlivych materskych $kol.
Chcem, aby finanéné prostriedky smerovali predovetkym tam, kde budi najpotrebnejsie ku
kvalitnejSiemu vzdeldvaniu, bezpecnému a podnetnému prostrediu pre deti a lepsim pracovnym
podmienkam zamestnancov.

Samotny rozpocet Skoly ¢asto nestaci na realizaciu vetkych potrebnych zmien, preto sa
nad’alej budem aktivne snazit' zapdjat’ materské koly do grantovych vyziev a projektov, ktoré
mo6zu priniest’ nielen finan¢né zdroje, ale aj nové prileZitosti na modernizaciu vybavenia a
profesijny rozvoj zamestnancov. Budeme sa snazit’ uchadzat" o dostupné dotacie zriad’'ovatel'a a
d’alSich inétiticii, ako aj podporovat’ ziskavanie finanénych prostriedkov prostrednictvom 2 %
dane od zamestnancov, rodiov a priatel'ov 3koly. Zaroveti chcem rozvijat’ spolupracu nielen so
zriad'ovatel'om, ale i s miestnymi firmami, organizaciami a podnikatel'mi, najma prostrednictvom
kontaktov a partnerstiev s rodi¢mi deti, ktori mézu vyznamne prispiet’ k realizacii rozvojovych
zamerov skoly.

Rovnako doleZité je viest’ vetkych zamestnancov k Setrnému vyuZivaniu energii, zodpovednému
nakladaniu s materidlom a efektivnemu vyuZivaniu finanénych prostriedkov.

Dalsim aspektom ekonomickej udrzatelnosti je transparentné nakladanie s finanénymi
prostriedkami. Rodi¢ia a komunita budi pravidelne informovani o vyuZiti prostriedkov, najmi
v pripade ziskania grantov, dotécii a prispevkov z komunitnych akeii. . Tymto spésobom si §kola

buduje d6éveru rodi¢ov a komunity a posiliiuje zodpovedny pristup k hospodéreniu..
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2.6 Spoluprica s rodi¢mi, verejnost’ou a zriad’ovatel'om

Som presved¢ena, Ze materska Skola, ktora chce rozvijat’ svoj potencidl musi byt
postavend na spolupraci medzi $kolou, rodinou, zriadovatelom. Tam, kde existuje otvorena
komunikacia, vzajomna dovera je i ochota spolupracovat’. Chcem vytvarat’ prostredie, v ktorom
sa rodi¢ia budu citit’ ako partneri $koly, zriadovatel' bude prirodzenou oporou pri jej rozvoji a

materska Skola sa stane aktivnou sucéast’ou Zivota v naSom meste.

Spoluprica s rodi¢mi

Rodicia st prvymi a najdélezitej§imi osobami svojich deti. Preto chcem, aby mali pocit, Ze
st v materskej Skole vitani a Ze ich nazory a podnety maji svoje miesto.
Na zaciatku kazdého $kolského roka a podl'a potrieb materskej skoly, ¢i rodi¢ov budeme
organizovat’ stretnutia s rodi¢mi, na ktorych ich oboznamime s ciel'mi, planovanymi aktivitami a
fungovanim Skoly. Zérovefi vytvorime priestor na otvorenu diskusiu, otazky, navrhy a
pripomienky.
Samozrejmost'ou ostanu pravidelné individualne konzultacie s pedagogickymi zamestnancami,
pocas ktorych budii mat’ rodi¢ia moznost’ hovorit’ o pokrokoch, potrebach a individudlnom
rozvoji svojho dietata.
Chcem pokracovat’ aj v organizovani spolo¢nych podujati, ako st tvorivé dielne, Dni rodiny,
vystipenia deti ¢i brigady zamerané na skrasl'ovanie aredlu materskej §koly. Takéto stretnutia
spdjaja rodiny, posiliiuju pocit spolupatriénosti a umoziiuji rodi¢om lep$ie spoznat’ Zivot skoly

aj I'udi, ktori sa podiel'aju na vychove ich deti.

Spolupraca s miestnymi inStiticiami a komunitou

Skolska vzdelavaci program ma nazov ,Hrame sa a spoznavame svet® , je ddleZité, aby
deti spoznavali svet okolo seba nielen prostrednictvom hier a aktivit v materskej skole, ale aby
spoznavali svet aj prostrednictvom stretnuti s P'ud’'mi a organizaciami, ktoré tvoria Zivot v na§om
meste.

Preto chcem pokracovat’ v spolupraci s miestnymi partnermi, akymi su kniZnica, mestské policia,
technické sluzby mesta, hasiésky zbor, jazykova $kola, tenisovy klub, farma Paradiso, Plantex

s.r.o. Ci spoloénost’ Respekt., Obéianskymi zdruzeniami Klbko, Vazka, OZ pri materskej $kole
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MS Detvianska. Zaroveni hPadat’ nové moznosti spoluprace s d’aldimi organizéciami, ktoré mézu
obohatit’ vychovno-vzdelavaci proces.

Prostrednictvom besied, preventivnych programov, interaktivnych workshopov, praktickych
ukaZok, divadelnych predstaveni a zazitkovych aktivit budi deti ziskavat' nové poznatky a
skiisenosti prirodzenym a veku primeranym sposobom. Takéto aktivity podporuji zvedavost’ deti,
rozvijaji ich socidlne zruénosti, vzt'ah ku kniham a prirode, vedd ich k zdravému Zivotnému $tylu
a zaroven ich u€ia, ako sa bezpeéne spravat’ v kazdodennych situaciach.

Verim, Ze materska Skola by mala byt’ otvorenym miestom, ktoré spaja l'udi a tvori prirodzent

sucast’ spolocenského Zivota.

Spolupraca so zriad’ovatel’om

Zriad'ovatel'a vnimam ako d6lezitého partnera pri vytvarani kvalitnych podmienok pre
vzdeldvanie a vSestranny rozvoj deti. V spolupraci so zriad'ovatelom sa budem usilovat o
postupné skvalitiiovanie materialno-technického vybavenia, modernizaciu priestorov
Budem pravidelne informovat' zriadovatela o &innosti $koly, jej potrebach, dosiahnutych
vysledkoch i planovanych aktivitach.

Mojim cielom bude budovat’ vzajomnu spolupracu zaloZent na otvorenej komunikécii, dévere a
hl'adani spoloénych rieSeni v prospech materskej $koly.
Verim, Ze vzajomna Ucta, otvorenost’ a spoloény zdujem o dobro deti si zakladom tuspesne;

spoluprace medzi materskou $kolou a jej zriad’ovatel'om.

2.7  Silad s prislusnou legislativou

Pri riadeni Skoly budem postupovat’ v stlade s platnou legislativou a zabezpeéim, aby
vietky rozhodnutia a €innosti §koly boli v sillade s pravnymi predpismi. Déraz budem klast’ na
dodrZiavanie Skolského zakona, pracovnopravnych predpisov, ochranu prav deti a zamestnancov,
bezpecné prostredie Skoly a transparentné riadenie. Zaroveii budem sledovat’ legislativne zmeny a
zabezpelovat ich v€asné uplatiiovanie v praxi tak, aby Skola fungovala kvalitne, zodpovedne a v

prospech Ziakov, zamestnancov aj rodi¢ov.
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ZAVER

PredloZeny projekt riadenia materskej §koly predstavuje smer, ktorym chcem Skolu viest'. Zaroveti
ho vnimam ako otvoreny dokument, ktory bude prirodzene reagovat’ na potreby §koly, podnety
pedagogického kolektivu, rodicov, zriad'ovatel'a, ako aj na zmeny v legislative a vo vzdelavacich

trendoch.
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